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_d\ehc Wj_ed�\eh�h[ i [ WhŶ �WdZ�[ ZkYWj_edWb�f khf ei [ i $�?\�oek�m_i ^�j e
ki [ �Yef oh_] ^j [ Z�c Wj [ h_Wb�_d�j ^_i �h[ f ehj �\eh�f khf ei [ i �e\�oekh�emd
j ^Wj �] e�X[ oedZ�Ç\W_h�ki [ "È�oek�c ki j �eXjW_d�f [ hc _i i _ed�\hec �j ^[
Yef oh_] ^j �emd[ h$

J^[ �c Wj [ h_Wb�_d�j ^_i �h[ f ehj �_i �f hel _Z[ Z�\eh�[ ZkYWj_edWb�WdZ
_d\ehc Wj_edWb�f khf ei [ i �edbo"�WdZ�_i �dej �_dj [ dZ[ Z�j e�X[ �W�i kXi j _j kj [
\eh�Wd�Wj j ehd[ oÊi �Yedi kbjWj_ed$�Fb[ Wi [ �Yedi kbj �oekh�emd�Wj j ehd[ o�_d
ehZ[ h�j e�] [ j �Yekdi [ b�ed�oekh�i _j kWj_ed$�J^[ �_d\ehc Wj_ed�_d�j ^_i
h[ f ehj �Ze[ i �dej �Yedi j _j kj [ �b[ ] Wb�WZl _Y[ $

79 ADEMB; : = ; C; DJI 0�J^_i �h[ f ehj �WdZ�j ^[ �ZWjW�m_j ^_d�_j �m[ h[
mh_j j [ d�WdZ�Yec f _b[ Z�Xo�: oWW�J[ hf i j hW$�9 el [ h�Z[ i _] d�WdZ�ej ^[ h
\ehc Wj �Wi i _i jWdY[ �Xo�: _dW�I Wo[ ZŴc [ Z$
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�U�I�F���E�F�N�B�O�E���G�S�P�N���U�I�F���D�P�N�N�V�O�J�U�Z���S�F�R�V�J�S�F�T���F�W�F�O
�N�P�S�F��

�"�U���J�U�T���D�P�S�F�
���$�"�*�3���/ �+���J�T���E�F�W�P�U�F�E���U�P���E�F�G�F�O�E�J�O�H
�. �V�T�M�J�N�T���G�S�P�N���E�J�T�D�S�J�N�J�O�B�U�J�P�O���B�O�E���C�J�B�T���B�U
�H�P�W�F�S�O�N�F�O�U���B�H�F�O�D�J�F�T�
���T�D�I�P�P�M�T�
���U�I�F���X�P�S�L�Q�M�B�D�F���B�O�E
�C�V�T�J�O�F�T�T�F�T�
���B�O�E���Q�V�C�M�J�D���T�F�U�U�J�O�H�T�
���C�V�U���U�I�F���X�P�S�L���U�I�B�U���J�T
�O�F�F�E�F�E���E�P�F�T���O�P�U���T�U�P�Q���U�I�F�S�F�����8 �I�J�M�F���O�P�U���G�P�S�H�F�U�U�J�O�H
�U�I�J�T���B�T���U�I�F���O�V�N�C�F�S���P�O�F���Q�S�J�P�S�J�U�Z�
���$�"�*�3���/ �+���B�M�T�P���Q�M�B�Z�T
�B���Q�S�P�B�D�U�J�W�F���S�P�M�F���J�O���T�U�B�U�F���B�O�E���M�P�D�B�M���N�F�E�J�B�

�H�P�W�F�S�O�N�F�O�U���B�O�E���M�F�H�J�T�M�B�U�J�W�F���B�E�W�P�D�B�D�Z�
���B�O�E
�Q�S�P�H�S�B�N�N�J�O�H���U�I�B�U���B�M�M���X�P�S�L���D�P�O�D�V�S�S�F�O�U�M�Z���X�J�U�I���U�I�F
�M�F�H�B�M���E�F�G�F�O�T�F���U�P���D�P�O�T�U�S�J�D�U���*�T�M�B�N�P�Q�I�P�C�J�B���B�O�E���B�O�U�J��
�. �V�T�M�J�N���C�J�B�T�����5�I�J�T���S�F�Q�P�S�U���B�M�T�P���I�J�H�I�M�J�H�I�U�T���U�I�B�U
�J�O�W�B�M�V�B�C�M�F���X�P�S�L��

�&�9�&�$�6�5�*�7�&���4�6�. �. �"�3�:

*
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�"�C�P�V�U���$�"�*�3���/ �F�X���+�F�S�T�F�Z
C_i i _ed�I jWj [ c [ dj
�$�"�*�3���/ �F�X���+�F�S�T�F�Z���T���N�J�T�T�J�P�O���J�T���U�P���F�O�I�B�O�D�F
�V�O�E�F�S�T�U�B�O�E�J�O�H���P�G���*�T�M�B�N�
���F�O�D�P�V�S�B�H�F���E�J�B�M�P�H�V�F�
���Q�S�P�U�F�D�U
�D�J�W�J�M���M�J�C�F�S�U�J�F�T�
���F�N�Q�P�X�F�S���"�N�F�S�J�D�B�O���. �V�T�M�J�N�T�
���B�O�E���C�V�J�M�E
�D�P�B�M�J�U�J�P�O�T���U�I�B�U���Q�S�P�N�P�U�F���K�V�T�U�J�D�F���B�O�E���N�V�U�V�B�M
�V�O�E�F�S�T�U�B�O�E�J�O�H��

L_i _ed�I jWj [ c [ dj �
�$�"�*�3���/ �F�X���+�F�S�T�F�Z���T���W�J�T�J�P�O���J�T���U�P���C�F���B���M�F�B�E�J�O�H���B�E�W�P�D�B�U�F
�G�P�S���K�V�T�U�J�D�F���B�O�E���N�V�U�V�B�M���V�O�E�F�S�T�U�B�O�E�J�O�H��

9 _l _b�H_] ^j i �Meha
�1�S�P�U�F�D�U�J�O�H���U�I�F���S�J�H�I�U�T���P�G���/ �F�X���+�F�S�T�F�Z���T���. �V�T�M�J�N�T���J�T���B�U���U�I�F
�D�P�S�F���P�G���$�"�*�3���/ �+���T���N�J�T�T�J�P�O�����8 �F���X�P�S�L���W�J�H�P�S�P�V�T�M�Z���U�P
�F�E�V�D�B�U�F���B�O�E���E�F�G�F�O�E���D�P�N�N�V�O�J�U�Z���N�F�N�C�F�S�T
�F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�J�O�H���E�J�T�D�S�J�N�J�O�B�U�J�P�O�������8 �F���S�F�N�F�E�Z���D�B�T�F�T
�U�I�S�P�V�H�I���J�O���Q�F�S�T�P�O���O�F�H�P�U�J�B�U�J�P�O�T�
���M�F�U�U�F�S���X�S�J�U�J�O�H�
���G�J�M�J�O�H
�D�I�B�S�H�F�T���P�G���E�J�T�D�S�J�N�J�O�B�U�J�P�O�
���B�O�E���S�F�G�F�S�S�B�M�T���U�P���P�V�S���B�U�U�P�S�O�F�Z
�S�F�G�F�S�S�B�M���O�F�U�X�P�S�L�����$�B�T�F�T���S�B�O�H�F���G�S�P�N���F�N�Q�M�P�Z�N�F�O�U�

�Q�V�C�M�J�D���B�D�D�P�N�N�P�E�B�U�J�P�O�
���B�O�E���T�D�I�P�P�M���E�J�T�D�S�J�N�J�O�B�U�J�P�O�
���U�P
�I�B�U�F���D�S�J�N�F�T�
���B�O�E���H�P�W�F�S�O�N�F�O�U�B�M���S�F�M�J�H�J�P�V�T���S�B�D�J�B�M
�Q�S�P�G�J�M�J�O�H��

�$�"�*�3���/ �+���T���$�J�W�J�M���3�J�H�I�U�T���%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U���D�P�V�O�T�F�M�T�

�N�F�E�J�B�U�F�T�
���B�O�E���B�E�W�P�D�B�U�F�T���P�O���C�F�I�B�M�G���P�G���. �V�T�M�J�N�T���B�O�E
�P�U�I�F�S�T���X�I�P���I�B�W�F���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F�E���E�J�T�D�S�J�N�J�O�B�U�J�P�O���C�B�T�F�E���P�O
�S�F�M�J�H�J�P�O�
���F�U�I�O�J�D�J�U�Z���P�S���S�B�D�F���B�O�E���E�F�G�B�N�B�U�J�P�O���P�S���I�B�U�F
�D�S�J�N�F�T�����5�I�F���E�F�Q�B�S�U�N�F�O�U���X�P�S�L�T���U�P���Q�S�P�U�F�D�U���B�O�E���E�F�G�F�O�E
�U�I�F���D�P�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�B�M���S�J�H�I�U�T���P�G���"�N�F�S�J�D�B�O���. �V�T�M�J�N�T�
���U�I�F�S�F�C�Z
�T�V�Q�Q�P�S�U�J�O�H���U�I�F���S�J�H�I�U�T���P�G���B�M�M���"�N�F�S�J�D�B�O�T����

C[ Z_W�Meha
�$�"�*�3���/ �+���T���$�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O�T���%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U���X�P�S�L�T���J�O
�D�P�O�K�V�O�D�U�J�P�O���X�J�U�I���M�P�D�B�M���B�O�E���O�B�U�J�P�O�B�M���N�F�E�J�B���U�P���F�O�T�V�S�F���B�O
�B�D�D�V�S�B�U�F���Q�P�S�U�S�B�Z�B�M���P�G���*�T�M�B�N���B�O�E���. �V�T�M�J�N�T���J�T���Q�S�F�T�F�O�U�F�E
�U�P���U�I�F���"�N�F�S�J�D�B�O���Q�V�C�M�J�D�����$�"�*�3���N�P�O�J�U�P�S�T���M�P�D�B�M�
���O�B�U�J�P�O�B�M�

�B�O�E���J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���N�F�E�J�B���J�O���Q�B�S�U�
���U�P���D�I�B�M�M�F�O�H�F���O�F�H�B�U�J�W�F
�T�U�F�S�F�P�U�Z�Q�F�T�
���C�V�U���B�M�T�P���U�P���B�Q�Q�M�B�V�E���B�O�E���F�O�D�P�V�S�B�H�F
�Q�P�T�J�U�J�W�F���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�P�O�T���P�G���*�T�M�B�N���B�O�E���. �V�T�M�J�N�T��

7Zl eYWYo�Meha
�$�"�*�3���/ �+���T���( �P�W�F�S�O�N�F�O�U���"�G�G�B�J�S�T���%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U���D�P�O�E�V�D�U�T
�B�O�E���P�S�H�B�O�J�[�F�T���M�P�C�C�Z�J�O�H���F�G�G�P�S�U�T���P�O���J�T�T�V�F�T���S�F�M�B�U�F�E���U�P
�*�T�M�B�N���B�O�E���. �V�T�M�J�N�T�����5�I�F���E�F�Q�B�S�U�N�F�O�U���J�T���B�D�U�J�W�F���J�O
�N�P�O�J�U�P�S�J�O�H���M�F�H�J�T�M�B�U�J�P�O���B�O�E���H�P�W�F�S�O�N�F�O�U���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���B�O�E
�U�I�F�O�
���S�F�T�Q�P�O�E�J�O�H���P�O���C�F�I�B�M�G���P�G���U�I�F���"�N�F�S�J�D�B�O���. �V�T�M�J�N
�D�P�N�N�V�O�J�U�Z�����$�"�*�3���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�W�F�T���I�B�W�F���U�F�T�U�J�G�J�F�E
�C�F�G�P�S�F���$�P�O�H�S�F�T�T���B�O�E���U�I�F���4�U�B�U�F���-�F�H�J�T�M�B�U�V�S�F���B�O�E���I�B�W�F
�T�Q�P�O�T�P�S�F�E���B���O�V�N�C�F�S���P�G���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���E�F�T�J�H�O�F�E���U�P���C�S�J�O�H
�. �V�T�M�J�N���D�P�O�D�F�S�O�T���U�P���$�B�Q�J�U�P�M���) �J�M�M���B�O�E���U�I�F���4�U�B�U�F���) �P�V�T�F��

9 khh[ dj �E \\_Y[ �BeYWj_ed
�$�"�*�3���/ �F�X���+�F�S�T�F�Z���J�T���M�P�D�B�U�F�E���J�O���4�P�V�U�I���1�M�B�J�O�G�J�F�M�E�
���/ �+��
�5�I�J�T���I�B�T���C�F�F�O���I�P�N�F���C�B�T�F���T�J�O�D�F���X�F�M�M���C�F�G�P�S�F������ ���������"
�M�B�S�H�F�S���T�Q�B�D�F���J�T���E�F�T�J�S�F�E���U�P���B�D�D�P�N�N�P�E�B�U�F���B�O���J�O�D�S�F�B�T�F�E
�B�N�P�V�O�U���P�G���T�U�B�G�G�
���D�M�J�F�O�U���W�J�T�J�U�T�
���B�O�E���B�O���J�N�Q�F�S�B�U�J�W�F
�E�F�N�B�O�E���G�P�S���P�O���T�J�U�F���Q�S�F�T�T���D�P�O�G�F�S�F�O�D�F�T��

9 khh[ dj �; n[ Ykj_l [ �: _h[ Yjeh�
�4�F�M�B�F�E�J�O���. �B�L�T�V�U���X�B�T���C�S�P�V�H�I�U���P�O���B�T���%�F�Q�V�U�Z���%�J�S�F�D�U�P�S���J�O
�M�B�U�F������ �������V�O�E�F�S���Q�S�F�W�J�P�V�T���&�Y�F�D�V�U�J�W�F���%�J�S�F�D�U�P�S���+�J�N���4�V�F�T��
�4�F�M�B�F�E�J�O���. �B�L�T�V�U���B�T�T�V�N�F�E���U�I�F���S�P�M�F���P�G���&�Y�F�D�V�U�J�W�F
�%�J�S�F�D�U�P�S���J�O������ ���� ���B�O�E���D�P�O�U�J�O�V�F�T���J�O���U�I�J�T���D�B�Q�B�D�J�U�Z���X�I�J�D�I
�I�F���W�J�F�X�T���B�T���O�P�U�I�J�O�H���M�F�T�T���U�I�B�O���B�O���J�N�N�F�O�T�F���B�N�B�O�B�I����

�����†�Q�J�����n�/��

���Q�s�b�n�f
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�$�Z�O�U�I�J�B���#�S�P�X�O
�$�I�B�J�S�X�P�N�B�O

�&�W�F�S�Z���O�P�O�Q�S�P�G�J�U���P�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O���O�F�F�E�T���B���#�P�B�S�E���P�G���%�J�S�F�D�U�P�S�T���X�I�P���D�P�O�T�U�J�U�V�U�F���J�U�T���H�P�W�F�S�O�J�O�H
�C�P�E�Z�����5�I�F���N�F�N�C�F�S�T���P�G���U�I�F���C�P�B�S�E���G�P�D�V�T���P�O���U�I�F���I�J�H�I���M�F�W�F�M���T�U�S�B�U�F�H�Z�
���P�W�F�S�T�J�H�I�U�
���B�O�E
�B�D�D�P�V�O�U�B�C�J�M�J�U�Z���P�G���U�I�F���P�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O�����5�I�J�T���D�P�O�U�S�B�T�U�T���X�J�U�I���T�U�B�G�G���X�I�P���P�W�F�S�T�F�F���U�I�F���E�B�Z���U�P���E�B�Z
�P�Q�F�S�B�U�J�P�O�T���P�G���U�I�F���P�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O�����"�U���$�"�*�3���/ �+�
���U�I�F���#�P�B�S�E���J�T���J�O�W�P�M�W�F�E���J�O���B�M�M���U�P�Q���M�F�W�F�M
�E�F�D�J�T�J�P�O�T�
���B�D�U�J�W�F���J�O���D�P�O�U�J�O�V�P�V�T���D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O���X�J�U�I���U�I�F���&�Y�F�D�V�U�J�W�F���%�J�S�F�D�U�P�S�
���B�O�E���G�V�S�U�I�F�S
�U�I�F���N�J�T�T�J�P�O���T�U�B�U�F�N�F�O�U���U�I�F�Z���T�V�Q�Q�P�S�U���U�I�S�P�V�H�I�P�V�U���U�I�F�J�S���E�B�J�M�Z���M�J�W�F�T��

�-�&�' �5���5�0���3�*�( �) �5��

�"�I�N�F�E���B�M���4�I�F�I�B�C�
���. �#�"
�3�B�K�F�I���4�B�B�E�F�I�
���&�T�R
�"�M�J���"�M���+�B�S�S�B�I�
���. �4�*�3�#

�4�I�B�E�J�O���#�F�M�B�M�
���1�I�%
�/ �B�O�D�Z���&�M�C�B�T�U�Z�
���. �%

�-�&�' �5���5�0���3�*�( �) �5��
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�#�F�S�O�B�S�E���' �S�F�F�N�B�O�
���1�I�%
�/ �B�E�J�B���,�B�I�G�
���+�4�$
�5�B�L�J�N�B���3�V�U�I�F�S�G�P�S�E

�-�&�' �5���5�0���3�*�( �) �5��
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�$�"�*�3���/ �+���I�J�S�F�E�������B�E�E�J�U�J�P�O�B�M�
���G�V�M�M���U�J�N�F���T�U�B�G�G���P�W�F�S���U�I�F���D�P�V�S�T�F���P�G������ ����
�B�O�E���I�J�S�F�E���B���T�U�B�G�G���B�U�U�P�S�O�F�Z���J�O������ ���������5�I�F�Z���B�S�F���Q�J�D�U�V�S�F�E���J�O���P�S�E�F�S���P�G
�T�F�O�J�P�S�J�U�Z��

�$�"�*�3���/ �+�� �B�M�T�P�� �S�F�M�B�V�O�D�I�F�E�� �J�U�T�� �J�O�U�F�S�O�T�I�J�Q�� �Q�B�J�E�� �Q�S�P�H�S�B�N�� �U�P�� �I�F�M�Q
�F�N�Q�P�X�F�S���D�P�M�M�F�H�F���T�U�V�E�F�O�U�T���B�O�E���F�R�V�J�Q���U�I�F�N���X�J�U�I���U�I�F���Q�S�P�G�F�T�T�J�P�O�B�M
�T�L�J�M�M�T���U�I�F�Z���O�F�F�E���U�P���F�Y�D�F�M���J�O���D�J�W�J�M���S�J�H�I�U�T���B�O�E���B�E�W�P�D�B�D�Z���X�P�S�L�����#�Z
�F�Y�U�F�O�T�J�P�O�
�� �U�I�J�T�� �Q�M�B�Z�T�� �B�� �S�P�M�F�� �J�O�� �T�F�D�V�S�J�O�H�� �B�� �N�P�S�F�� �F�R�V�J�U�B�C�M�F�� �B�O�E
�J�O�D�M�V�T�J�W�F���G�V�U�V�S�F���G�P�S���B�M�M���J�O���"�N�F�S�J�D�B�����*�O�U�F�S�O�T���B�U���$�"�*�3���/ �+���S�F�D�F�J�W�F���B
�I�P�M�J�T�U�J�D���V�O�E�F�S�T�U�B�O�E�J�O�H���P�G���U�I�F���O�P�O���Q�S�P�G�J�U���T�F�D�U�P�S���B�O�E���Q�V�C�M�J�D���J�N�Q�B�D�U���C�Z
�X�P�S�L�J�O�H���D�M�P�T�F�M�Z���X�J�U�I���F�B�D�I���E�F�Q�B�S�U�N�F�O�U���P�O���T�V�C�T�U�B�O�U�J�W�F���Q�S�P�K�F�D�U�T��
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�-�B�N�J�B���3�B�T�I�J�E�
���. �1�) �����1�S�P�H�S�B�N�T���. �B�O�B�H�F�S
�%�Z�B�B���5�F�S�Q�T�U�S�B�
���. �1�"�����0�Q�F�S�B�U�J�P�O�T���$�P�P�S�E�J�O�B�U�P�S
�%�J�O�B���4�B�Z�F�E�B�I�N�F�E�����$�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O�T���. �B�O�B�H�F�S

�;�B�J�E���) �V�T�T�F�J�O�
���. �"�����0�V�U�S�F�B�D�I���$�P�P�S�E�J�O�B�U�P�S
�. �B�E�J�O�B���1�����0�V�F�E�S�B�P�H�P�
���. �1�"���1�/ �1�����( �P�W�����"�G�G�B�J�S�T���. �B�O�B�H�F�S
�"�Z�B�I���;�B�L�J�
���&�T�R�����$�J�W�J�M���3�J�H�I�U�T���"�U�U�P�S�O�F�Z

�4�F�M�B�F�E�J�O���. �B�L�T�V�U�
���. �"
�&�Y�F�D�V�U�J�W�F���%�J�S�F�D�U�P�S

�-�&�' �5���5�0���3�*�( �) �5��

�-�&�' �5���5�0���3�*�( �) �5��

�/ �V�S�B�M�I�P�E�B���&�M�T�B�J�E�����: �P�V�U�I���%�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U
�) �B�N�[�B�I���, �I�B�O�����-�F�H�B�M���3�F�T�F�B�S�D�I���&�E�J�U�P�S�J�B�M���8 �S�J�U�J�O�H
�. �B�I�F�L���. �B�O�T�V�S�J�����1�V�C�M�J�D���3�F�M�B�U�J�P�O�T

�/ �J�O�B���3�P�T�T�J�
���&�T�R��
�$�J�W�J�M���3�J�H�I�U�T���"�U�U�P�S�O�F�Z
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�*�O���T�I�P�S�U�
���*�T�M�B�N�P�Q�I�P�C�J�B���J�T���B�O�U�J�o�. �V�T�M�J�N���S�B�D�J�T�N����

�"�U���M�F�O�H�U�I�
���*�T�M�B�N�P�Q�I�P�C�J�B���J�T���B���G�F�B�S�
���I�B�U�S�F�E�
���P�S���Q�S�F�K�V�E�J�D�F
�U�P�X�B�S�E���*�T�M�B�N���B�O�E���. �V�T�M�J�N�T���U�I�B�U���S�F�T�V�M�U�T���J�O���B���Q�B�U�U�F�S�O���P�G
�E�J�T�D�S�J�N�J�O�B�U�J�P�O���B�O�E���P�Q�Q�S�F�T�T�J�P�O�����*�T�M�B�N�P�Q�I�P�C�J�B���D�S�F�B�U�F�T���B
�E�J�T�U�P�S�U�F�E���V�O�E�F�S�T�U�B�O�E�J�O�H���P�G���*�T�M�B�N���B�O�E���. �V�T�M�J�N�T���C�Z
�U�S�B�O�T�G�P�S�N�J�O�H���U�I�F���H�M�P�C�B�M���B�O�E���I�J�T�U�P�S�J�D�B�M���G�B�J�U�I�������*�U���U�S�B�O�T�G�P�S�N�T
�U�I�F���U�S�B�E�J�U�J�P�O���P�G���*�T�M�B�N���B�M�P�O�H���X�J�U�I���U�I�F���S�J�D�I���I�J�T�U�P�S�Z���P�G���U�I�F
�D�V�M�U�V�S�B�M���B�O�E���F�U�I�O�J�D���E�J�W�F�S�T�J�U�Z���P�G���J�U�T���B�E�I�F�S�F�O�U�T�
���J�O�U�P���B���T�F�U���P�G
�T�U�F�S�F�P�U�Z�Q�F�E���D�I�B�S�B�D�U�F�S�J�T�U�J�D�T���N�P�T�U���P�G�U�F�O���S�F�E�V�D�J�C�M�F���U�P
�U�I�F�N�F�T���P�G���W�J�P�M�F�O�D�F�
���D�J�W�J�M�J�[�B�U�J�P�O�B�M���T�V�C�W�F�S�T�J�P�O�
���B�O�E
�G�V�O�E�B�N�F�O�U�B�M���P�U�I�F�S�O�F�T�T�����*�T�M�B�N�P�Q�I�P�C�J�B���N�V�T�U���B�M�T�P���C�F
�V�O�E�F�S�T�U�P�P�E���B�T���B���T�Z�T�U�F�N���P�G���C�P�U�I���S�F�M�J�H�J�P�V�T���B�O�E���S�B�D�J�B�M
�B�O�J�N�P�T�J�U�Z���U�I�B�U���J�T���Q�F�S�Q�F�U�V�B�U�F�E���C�Z���Q�S�J�W�B�U�F���D�J�U�J�[�F�O�T���B�T���X�F�M�M
�B�T���D�V�M�U�V�S�B�M���B�O�E���Q�P�M�J�U�J�D�B�M���T�U�S�V�D�U�V�S�F�T����

M^e�_i �7\\[ Yj [ Z5
�*�O���B�E�E�J�U�J�P�O���U�P���. �V�T�M�J�N�T�
���U�I�P�T�F���X�I�P���T�I�B�S�F���D�I�B�S�B�D�U�F�S�J�T�U�J�D�T
�X�I�J�D�I���I�B�W�F���C�F�F�O���S�B�D�J�B�M�J�[�F�E���B�T���i�. �V�T�M�J�N�w���o���X�I�F�U�I�F�S���J�U���C�F
�U�I�F�J�S���M�B�O�H�V�B�H�F�
���D�M�P�U�I�J�O�H�
���P�S���T�L�J�O���D�P�M�P�S���o���B�S�F���B�M�T�P���B�G�G�F�D�U�F�E
�C�Z���*�T�M�B�N�P�Q�I�P�C�J�B�����5�I�V�T�
���4�J�L�I�T�
���$�I�S�J�T�U�J�B�O���"�S�B�C�T�
���B�O�E���) �J�O�E�V
�*�O�E�J�B�O�T���I�B�W�F���C�F�F�O���U�B�S�H�F�U�T���P�G���B�O�U�J���. �V�T�M�J�N���B�O�J�N�V�T����
��

>em�_i �_j �CWd_\[ i j [ Z5
�*�T�M�B�N�P�Q�I�P�C�J�D���T�F�O�U�J�N�F�O�U���V�U�J�M�J�[�F�T���J�E�F�B�T���U�I�B�U���E�F�I�V�N�B�O�J�[�F
�. �V�T�M�J�N�T���B�O�E���U�I�F�J�S���I�F�U�F�S�P�H�F�O�F�P�V�T���D�V�M�U�V�S�F�T�
���C�F�M�J�F�G�T�

�D�V�T�U�P�N�T�
���B�O�E���Q�S�B�D�U�J�D�F�T���B�O�E���E�F�O�Z���U�I�F���E�Z�O�B�N�J�D���O�B�U�V�S�F���P�G
�*�T�M�B�N�����*�T�M�B�N�P�Q�I�P�C�J�D���B�D�U�T���P�D�D�V�S���B�U���C�P�U�I���B�O���J�O�E�J�W�J�E�V�B�M���B�O�E
�J�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�B�M���M�F�W�F�M���B�O�E���D�B�O���U�B�L�F���N�B�O�Z���G�P�S�N�T�����5�I�F�Z���N�B�Z���C�F
�Q�I�Z�T�J�D�B�M���B�U�U�B�D�L�T���B�H�B�J�O�T�U���U�I�P�T�F���Q�F�S�D�F�J�W�F�E���U�P���C�F���. �V�T�M�J�N���P�S
�U�I�F���E�B�N�B�H�F���B�O�E���E�F�T�F�D�S�B�U�J�P�O���P�G���N�P�T�R�V�F�T���B�O�E���*�T�M�B�N�J�D
�D�F�O�U�F�S�T�����5�I�J�T���J�O�D�M�V�E�F�T���M�B�X���F�O�G�P�S�D�F�N�F�O�U���Q�S�P�G�J�M�J�O�H�

�E�J�T�D�S�J�N�J�O�B�U�J�P�O���J�O���F�N�Q�M�P�Z�N�F�O�U�
���O�F�J�H�I�C�P�S�I�P�P�E���I�P�T�U�J�M�J�U�Z�
�B�O�E
�E�F�O�J�B�M�T���P�G���T�F�S�W�J�D�F�����*�T�M�B�N�P�Q�I�P�C�J�D���B�D�U�T���D�B�O���B�M�T�P���U�B�L�F���U�I�F
�G�P�S�N���P�G���B�O�U�J���*�T�M�B�N���M�F�H�J�T�M�B�U�J�P�O���B�O�E���Q�P�M�J�D�Z���N�F�B�T�V�S�F�T��
�*�T�M�B�N�P�Q�I�P�C�J�D���S�I�F�U�P�S�J�D���F�Y�Q�S�F�T�T�F�E���C�Z���J�O�E�J�W�J�E�V�B�M�T���B�O�E
�Q�P�M�J�U�J�D�B�M���B�O�E���N�F�E�J�B���J�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�T���D�B�O���J�O�D�M�V�E�F���W�F�S�C�B�M
�I�B�S�B�T�T�N�F�O�U�
���J�O�U�J�N�J�E�B�U�J�P�O�
���B�O�E���I�B�U�F���T�Q�F�F�D�I��

M^[ h[ �Ze[ i �_j �Yec [ �\hec 5
�. �F�E�J�B���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�P�O�
���Q�P�M�J�U�J�D�B�M���S�I�F�U�P�S�J�D�
���W�J�P�M�F�O�U
�F�Y�U�S�F�N�J�T�U�T�
���"�N�F�S�J�D�B�O���G�P�S�F�J�H�O���Q�P�M�J�D�Z�
���B�O�E���U�I�F���6���4��
�*�T�M�B�N�P�Q�I�P�C�J�B���/ �F�U�X�P�S�L���U�I�B�U���I�B�T���T�Q�F�O�U���P�W�F�S�������������#�J�M�M�J�P�O
�E�P�N�F�T�U�J�D�B�M�M�Z���B�O�E���H�M�P�C�B�M�M�Z����

7bj [ hdWj_l [ �BWd] kW] [
�"�O�U�J���. �V�T�M�J�N���) �B�U�F���P�S���"�O�U�J���. �V�T�M�J�N���#�J�H�P�U�S�Z���J�T���B�O���B�M�U�F�S�O�B�U�J�W�F
�X�B�Z���U�P���G�S�B�N�F���U�I�F���C�J�B�T���G�P�D�V�T�F�E���U�P�X�B�S�E���. �V�T�M�J�N�T���U�I�B�U
�D�F�O�U�F�S�T���Q�S�F�K�V�E�J�D�F�E���T�Q�F�F�D�I���B�O�E���B�D�U�J�P�O�T���J�O�T�U�F�B�E���P�G���G�F�B�S�

�C�P�U�I���S�P�P�U�F�E���J�O���J�H�O�P�S�B�O�D�F��

.
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�5�I�F�� �P�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O�� �I�B�T�� �T�F�F�O�� �P�W�F�S�B�M�M�� �H�S�P�X�U�I�
�� �B�O�E
�F�Y�Q�P�O�F�O�U�J�B�M���H�S�P�X�U�I���J�O���U�I�F���M�B�T�U���U�I�S�F�F���Z�F�B�S�T�����$�"�*�3���/ �+
�B�O�U�J�D�J�Q�B�U�F�T�� �J�O�D�S�F�B�T�J�O�H�� �S�F�T�P�V�S�D�F�T�� �B�O�E�� �D�B�Q�B�D�J�U�Z�� �J�O
���� �������U�P���G�V�S�U�I�F�S���T�F�S�W�F���U�I�F���D�P�N�N�V�O�J�U�Z��
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7dWboi _i
�$�"�*�3���/ �+���X�B�T���N�P�S�F���F�R�V�J�Q�Q�F�E���J�O������ �������U�I�B�O���F�W�F�S
�Q�S�F�W�J�P�V�T�M�Z���E�V�F���U�P���V�O�Q�S�F�D�F�E�F�O�U�F�E���D�P�N�N�V�O�J�U�Z���T�V�Q�Q�P�S�U��
�"�E�E�J�U�J�P�O�B�M���T�U�B�G�G���X�F�S�F���I�J�S�F�E���P�W�F�S���U�I�F���D�P�V�S�T�F���P�G���U�I�F���Z�F�B�S
�X�J�U�I���D�P�O�U�J�O�V�F�E���T�I�P�S�U���U�F�S�N���Q�M�B�O�T���G�P�S���F�Y�Q�B�O�E�J�O�H���U�I�F���M�F�H�B�M
�E�F�Q�B�S�U�N�F�O�U�����5�I�J�T���F�O�B�C�M�F�T���$�"�*�3���/ �+���U�P���J�O�D�S�F�B�T�F
�P�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O�B�M���D�B�Q�B�D�J�U�Z�
���X�P�S�L�J�O�H���P�O���N�P�S�F���Q�S�P�K�F�D�U�T
�J�O�U�F�S�O�B�M�M�Z���B�O�E���P�O���N�P�S�F���Q�S�P�K�F�D�U�T���X�J�U�I���D�P�B�M�J�U�J�P�O���Q�B�S�U�O�F�S�T��
�' �V�S�U�I�F�S�N�P�S�F�
���$�"�*�3���/ �+���J�T���T�F�B�S�D�I�J�O�H���G�P�S���B���M�B�S�H�F�S���P�G�G�J�D�F
�T�Q�B�D�F���U�P���B�D�D�P�N�N�P�E�B�U�F���U�I�F�������T�U�B�G�G���N�F�N�C�F�S�T���B�O�E��������
�J�O�U�F�S�O�T��

�"���T�V�C�T�U�B�O�U�J�B�M���J�O�D�S�F�B�T�F���J�O���G�J�O�B�O�D�J�B�M���T�V�Q�Q�P�S�U���J�O���. �J�E�E�M�F�T�F�Y
�$�P�V�O�U�Z���J�T���O�P�U�F�E�������"�M�U�I�P�V�H�I���&�T�T�F�Y���$�P�V�O�U�Z���T�B�X���B���E�F�D�S�F�B�T�F
�J�O���U�I�F���B�N�P�V�O�U���P�G���E�P�O�P�S�T�
���U�I�F���T�V�N���X�B�T���S�P�V�H�I�M�Z���U�I�F���T�B�N�F
�B�T������ ���������4�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U���H�S�P�V�O�E���J�O���G�J�O�B�O�D�J�B�M���T�V�Q�Q�P�S�U���X�B�T���N�B�E�F
�J�O���P�U�I�F�S���D�P�V�O�U�J�F�T���T�V�D�I���B�T���. �P�S�S�J�T�
���#�F�S�H�F�O�
���4�P�N�F�S�T�F�U�

�6�O�J�P�O�
���1�B�T�T�B�J�D�
���#�V�S�M�J�O�H�U�P�O�
�����B�O�E���. �P�O�N�P�V�U�I�����C�F�D�B�V�T�F���P�G
�J�O�D�S�F�B�T�F�E���D�P�N�N�V�O�J�U�Z���P�V�U�S�F�B�D�I���C�V�U���$�"�*�3���/ �+���T�U�J�M�M���I�B�T
�G�V�S�U�I�F�S���D�P�N�N�V�O�J�U�Z���C�V�J�M�E�J�O�H���U�P���E�P���J�O���4�P�V�U�I���+�F�S�T�F�Z�����$�"�*�3��
�/ �+���J�T���C�F�H�J�O�O�J�O�H���U�P���H�P���B�G�U�F�S���N�P�S�F���H�S�B�O�U�T���B�O�E���T�F�F�L�T���U�P���T�I�J�G�U
�N�P�S�F���B�U�U�F�O�U�J�P�O��

�U�P�X�B�S�E���B�Q�Q�M�Z�J�O�H���G�P�S���S�F�M�F�W�B�O�U���B�O�E���F�M�J�H�J�C�M�F���P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�J�F�T��
�3�B�N�B�E�B�O���D�P�O�U�J�O�V�F�T���U�P���C�F���B���Q�J�W�P�U�B�M���U�J�N�F���G�P�S���G�V�O�E�S�B�J�T�J�O�H�

�X�I�F�S�F���U�I�F���N�P�T�U���H�S�B�T�T�S�P�P�U�T���T�V�Q�Q�P�S�U���J�T���P�C�T�F�S�W�F�E��
�4�F�D�P�O�E�M�Z�
���U�I�F���B�O�O�V�B�M���C�B�O�R�V�F�U���D�P�O�U�J�O�V�F�T���U�P���T�V�T�U�B�J�O���U�I�F
�P�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O���G�P�S���U�I�F���S�F�T�U���P�G���U�I�F���Z�F�B�S���B�O�E���J�O�U�P���U�I�F���O�F�Y�U��
�$�"�*�3���/ �+���I�B�T���D�P�O�T�J�T�U�F�O�U�M�Z���N�B�J�O�U�B�J�O�F�E���I�F�B�M�U�I�Z���G�J�O�B�O�D�J�B�M
�T�U�B�O�E�B�S�E�T���P�W�F�S���U�I�F���M�B�T�U�������Z�F�B�S�T����

�"�T���B������ ���	�D�
�	���
���O�P�O�Q�S�P�G�J�U�
���$�"�*�3���/ �+���S�F�M�J�F�T���P�O���U�I�F���H�F�O�F�S�P�T�J�U�Z
�P�G���D�P�N�N�V�O�J�U�Z���N�F�N�C�F�S�T���U�P���C�F���B�C�M�F���U�P���D�P�O�U�J�O�V�F���U�P���G�J�H�I�U
�G�P�S���U�I�F���D�J�W�J�M���S�J�H�I�U�T���P�G���U�I�F���. �V�T�M�J�N�T���P�G���/ �F�X���+�F�S�T�F�Z�������� ����
�T�B�X���$�"�*�3���/ �+���J�O���B���C�F�U�U�F�S���Q�M�B�D�F���G�J�O�B�O�D�J�B�M�M�Z���U�I�B�O���J�U���I�B�T���F�W�F�S
�C�F�F�O�
���B�O�E���E�B�U�B���B�O�B�M�Z�T�J�T���T�I�P�X�T���U�I�B�U���U�I�F�S�F���J�T���T�U�J�M�M
�U�S�F�N�F�O�E�P�V�T���S�P�P�N���U�P���H�S�P�X�����5�I�F�S�F���J�T���B���O�F�F�E���U�P���E�P���T�P
�C�F�D�B�V�T�F���P�G���U�I�F���E�F�N�B�O�E���P�O���U�I�F���P�G�G�J�D�F���G�P�S���U�I�J�T���J�N�Q�P�S�U�B�O�U
�X�P�S�L��

�$�"�*�3���/ �+���J�T���Q�S�P�V�E���U�P���I�P�M�E���B������ �������$�B�O�E�J�E���( �P�M�E���4�F�B�M���P�G
�5�S�B�O�T�Q�B�S�F�O�D�Z�����' �P�S�N�F�S�M�Z���L�O�P�X�O���B�T���U�I�F���( �V�J�E�F�4�U�B�S���4�F�B�M�T
�P�G���5�S�B�O�T�Q�B�S�F�O�D�Z�
���U�I�F���( �V�J�E�F�4�U�B�S���O�P�O�Q�S�P�G�J�U���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O
�Q�M�B�U�G�P�S�N���J�T���O�P�X���B���Q�B�S�U���P�G���$�B�O�E�J�E�����"���Q�M�B�U�J�O�V�N���T�F�B�M���U�I�B�U
�S�F�R�V�J�S�F�T���T�U�S�B�U�F�H�Z�
���H�P�B�M�T�
���B�O�E���J�N�Q�B�D�U���N�F�U�S�J�D�T���J�T���U�P���C�F
�T�P�V�H�I�U���G�P�S������ ��������

�*�O�U�F�S�O�B�M���B�O�B�M�Z�T�J�T���X�B�T���N�B�E�F���J�O������ ���� ���X�I�J�D�I���T�I�P�X�F�E���U�I�B�U
���� ���P�G���U�I�F���O�B�U�J�P�O�h�T���U�I�F�O�����������N�J�M�M�J�P�O���O�P�O�Q�S�P�G�J�U
�P�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O�T���I�F�M�E���B���T�F�B�M�����"���N�B�K�P�S�J�U�Z���P�G���T�F�B�M���I�P�M�E�F�S�T���I�B�E
�C�S�P�O�[�F���P�S���T�J�M�W�F�S��

�4�P�V�S�D�F�����$�B�O�E�J�E�
������ ����

' (
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�1�S�P�U�F�D�U�J�O�H���U�I�F���S�J�H�I�U�T���P�G���/ �F�X���+�F�S�T�F�Z���T���. �V�T�M�J�N�T���J�T���B�U���U�I�F
�D�P�S�F���P�G���$�"�*�3���/ �+���T���N�J�T�T�J�P�O�����$�"�*�3���/ �+���X�P�S�L�T���W�J�H�P�S�P�V�T�M�Z
�U�P���E�F�G�F�O�E���P�O���C�F�I�B�M�G���P�G���D�P�N�N�V�O�J�U�Z���N�F�N�C�F�S�T
�F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�J�O�H���E�J�T�D�S�J�N�J�O�B�U�J�P�O���B�O�E���S�F�N�F�E�Z���D�B�T�F�T���U�I�S�P�V�H�I
�J�O���Q�F�S�T�P�O���O�F�H�P�U�J�B�U�J�P�O�T�
���D�P���D�P�V�O�T�F�M�J�O�H���J�O���Q�V�S�T�V�J�U���P�G���M�F�H�B�M
�S�F�M�J�F�G�
���G�J�M�J�O�H���D�I�B�S�H�F�T���P�G���E�J�T�D�S�J�N�J�O�B�U�J�P�O�
���M�F�U�U�F�S���X�S�J�U�J�O�H�
���B�O�E
�S�F�G�F�S�S�B�M�T���U�I�S�P�V�H�I���P�V�S���B�U�U�P�S�O�F�Z���S�F�G�F�S�S�B�M���O�F�U�X�P�S�L����

�' �P�S���U�X�P���E�F�D�B�E�F�T�
���$�"�*�3���/ �+���I�B�T���G�P�V�H�I�U���U�P���F�O�T�V�S�F���U�I�B�U
�. �V�T�M�J�N�T���J�O���"�N�F�S�J�D�B���B�S�F���Q�S�P�U�F�D�U�F�E���J�O���U�I�F�J�S���I�P�N�F�T�

�O�F�J�H�I�C�P�S�I�P�P�E�T�
���T�D�I�P�P�M�T�
���N�P�T�R�V�F�T�
���B�O�E���D�P�V�O�U�M�F�T�T���P�U�I�F�S
�Q�S�J�W�B�U�F���B�O�E���Q�V�C�M�J�D���T�Q�B�D�F�T���C�Z���V�T�J�O�H���U�I�F���Q�P�X�F�S���P�G���U�I�F
�M�B�X���U�P���H�J�W�F���B���W�P�J�D�F���U�P���U�I�P�T�F���J�N�Q�B�D�U�F�E���C�Z���D�J�W�J�M���S�J�H�I�U�T
�J�T�T�V�F�T��

�L�F�Z���G�J�O�E�J�O�H�T���� ���E�B�U�B
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�&�Y�D�M�V�E�J�O�H���3�F�G�F�S�S�B�M�T

�5�I�F�T�F���O�V�N�C�F�S�T���E�P���O�P�U���B�D�D�P�V�O�U���G�P�S���F�W�F�S�Z���J�O�D�J�E�F�O�U���P�G
�*�T�M�B�N�P�Q�I�P�C�J�B���B�O�E���B�O�U�J���. �V�T�M�J�N���C�J�B�T���G�B�D�F�E���C�Z���/ �F�X
�+�F�S�T�F�Z���. �V�T�M�J�N�T�
���C�V�U���S�F�G�M�F�D�U���T�B�N�Q�M�F���E�B�U�B���U�I�B�U���D�P�O�T�J�T�U�T
�P�G���S�F�Q�P�S�U�T���C�Z���D�P�N�N�V�O�J�U�Z���N�F�N�C�F�S�T���B�O�E���H�S�F�B�U�F�S���U�S�F�O�E�T
�P�W�F�S�S�B�M�M�����"�M�M�F�H�F�E���C�J�B�T���B�O�E���E�J�T�D�S�J�N�J�O�B�U�J�P�O���S�F�Q�P�S�U�T���B�S�F
�B�T�T�F�T�T�F�E���G�P�S���U�I�F���C�F�T�U���D�P�V�S�T�F���P�G���B�D�U�J�P�O�����5�I�F���G�P�M�M�P�X�J�O�H
�E�B�U�B���C�S�F�B�L�T���E�P�X�O���U�I�F���E�J�T�U�S�J�C�V�U�J�P�O���P�G���U�I�F�T�F���D�B�T�F�T�

�P�G�G�F�S�J�O�H���J�O�T�J�H�I�U���J�O�U�P���B�S�F�B�T���X�I�F�S�F���. �V�T�M�J�N�T���B�S�F���T�F�F�L�J�O�H
�I�F�M�Q��

�&�$�,�5���1�-���U�H�F�H�L�Y�H�G���� �� �� ���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V
�L�Q���� �� �� �� �����D���� �� �� ���L�Q�F�U�H�D�V�H���I�U�R�P
�� �� �� �� ��
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�-�J�L�F���U�I�F���S�F�T�U���P�G���U�I�F���$�"�*�3���/ �F�U�X�P�S�L���P�W�F�S�B�M�M�
���$�"�*�3���/ �+
�P�C�T�F�S�W�F�E���B���T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U���V�Q�U�J�D�L���J�O���T�D�I�P�P�M���S�F�M�B�U�F�E
�J�O�D�J�E�F�O�U�T���U�I�B�U���J�O�W�P�M�W�F���C�V�M�M�Z�J�O�H�
���Q�F�S�D�F�J�W�F�E���C�J�B�T
�N�J�T�U�S�F�B�U�N�F�O�U�
���D�V�S�S�J�D�V�M�V�N�
���B�O�E���E�F�O�J�B�M���P�G���S�F�M�J�H�J�P�V�T
�B�D�D�P�N�N�P�E�B�U�J�P�O�T�������$�"�*�3���/ �+���I�B�T���F�Y�Q�B�O�E�F�E���U�P���Q�S�P�B�D�U�J�W�F
�N�F�B�T�V�S�F�T���J�O���T�V�Q�Q�P�S�U���P�G���D�P�O�H�S�F�H�B�U�J�P�O�B�M���Q�S�B�Z�F�S���B�O�E
�P�C�T�F�S�W�B�O�D�F���P�G���&�J�E���I�P�M�J�E�B�Z�
���B�N�Q�M�J�G�Z�J�O�H���M�P�D�B�M���B�E�W�P�D�B�D�Z��
�8 �P�S�L�Q�M�B�D�F���&�N�Q�M�P�Z�N�F�O�U���D�P�N�Q�M�B�J�O�U�T���S�F�N�B�J�O���U�I�F���N�P�T�U
�Q�S�P�M�J�G�J�D�����$�P�N�N�V�O�J�U�Z���N�F�N�C�F�S�T���T�U�J�M�M���O�F�F�E���N�P�S�F
�F�E�V�D�B�U�J�P�O���P�O���U�I�F���J�O�U�S�J�D�B�D�J�F�T���P�G���U�I�J�T���B�S�F�B���P�G���U�I�F���M�B�X��
�1�P�M�J�D�F���B�O�E���' �#�*���D�P�N�Q�M�B�J�O�U�T���B�S�F���O�P�U���B�T���I�J�H�I���B�T���U�I�F�Z���V�T�F�E
�U�P���C�F�
���C�V�U���B�J�S�Q�P�S�U���Q�S�P�G�J�M�J�O�H���Q�F�S�T�J�T�U�T���B�T���B�O���J�T�T�V�F���G�P�S���/ �F�X
�+�F�S�T�F�Z���. �V�T�M�J�N�T�����$�P�N�Q�M�B�J�O�U�T���U�I�B�U���J�O�W�P�M�W�F���' �#�*���D�B�O���B�M�T�P
�C�F���Q�S�P�N�Q�U�F�E���C�Z���U�S�B�W�F�M��

�5�I�F���S�F�G�F�S�S�B�M�T���D�B�U�F�H�P�S�Z���D�P�O�T�U�J�U�V�U�F�T���D�P�N�N�V�O�J�U�Z���S�F�Q�P�S�U�T
�G�P�S���J�T�T�V�F�T���U�I�B�U���G�B�M�M���P�V�U�T�J�E�F���P�G���$�"�*�3���/ �+�h�T���T�D�P�Q�F�
���T�V�D�I���B�T
�D�S�J�N�J�O�B�M���M�B�X�
���J�N�N�J�H�S�B�U�J�P�O���M�B�X�
���E�J�W�P�S�D�F���B�O�E���G�B�N�J�M�Z���M�B�X�

�B�O�E���G�J�O�B�O�D�J�B�M���B�T�T�J�T�U�B�O�D�F�����$�"�*�3���/ �+���P�G�G�F�S�T���H�V�J�E�B�O�D�F
�X�I�F�S�F���Q�P�T�T�J�C�M�F�����G�P�S���F�Y�B�N�Q�M�F���J�O���U�I�F���D�B�T�F���P�G���P�O�F���. �V�T�M�J�N
�N�B�O���X�I�P���O�F�F�E�F�E���I�F�M�Q���S�F�D�F�J�W�J�O�H���I�J�T���O�F�B�S�M�Z�������� �
�� �� �� ���J�O
�V�O�F�N�Q�M�P�Z�N�F�O�U���J�O�T�V�S�B�O�D�F�
���P�S���X�I�F�O���$�"�*�3���/ �+���Q�P�J�O�U�T
�U�I�F�T�F���D�P�N�N�V�O�J�U�Z���N�F�N�C�F�S�T���J�O���U�I�F���S�J�H�I�U���E�J�S�F�D�U�J�P�O
�U�P�X�B�S�E���P�U�I�F�S���S�F�T�P�V�S�D�F�T��

�$�"�*�3���/ �+���S�F�D�F�J�W�F�E�������D�P�N�Q�M�B�J�O�U�T���B�C�P�V�U���J�O�D�J�E�F�O�U�T���O�P�U
�D�P�V�O�U�F�E���J�O���U�I�J�T���U�P�U�B�M���U�I�B�U���P�D�D�V�S�S�F�E���P�V�U�T�J�E�F���P�G���/ �F�X
�+�F�S�T�F�Z�����&�W�F�O���J�G���U�I�F���J�O�E�J�W�J�E�V�B�M���S�F�T�J�E�F�T���J�O���/ �F�X���+�F�S�T�F�Z�

�U�I�F���B�Q�Q�S�P�Q�S�J�B�U�F���J�O�U�F�S�W�F�O�J�O�H���$�"�*�3���D�I�B�Q�U�F�S���J�T���P�G�U�F�O
�E�F�U�F�S�N�J�O�F�E���C�Z���U�I�F���J�O�D�J�E�F�O�U���M�P�D�B�U�J�P�O���B�O�E���P�S���X�I�F�S�F
�M�B�X�Z�F�S�T���B�S�F���M�J�D�F�O�T�F�E���U�P���Q�S�B�D�U�J�D�F��
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�*�O������ �����
���N�P�S�F���D�P�N�Q�M�B�J�O�U�T���X�F�S�F���P�C�T�F�S�W�F�E���J�O���B�M�M���C�V�U����
�N�P�O�U�I�T���U�I�B�O���J�O������ ���������5�I�F�S�F���J�T���D�P�O�T�J�T�U�F�O�U���V�Q�U�J�D�L���B�S�P�V�O�E
�3�B�N�B�E�B�O���P�G���F�B�D�I���Z�F�B�S�����5�I�F���M�B�U�U�F�S���I�B�M�G���P�G������ �������X�B�T���N�F�U
�X�J�U�I���N�P�S�F���F�Y�Q�P�T�V�S�F���G�P�S���$�"�*�3���/ �+���B�T���P�V�U�S�F�B�D�I���X�B�T
�J�O�D�S�F�B�T�F�E��

�"�T���T�U�B�U�F�E���J�O���U�I�F���F�Y�F�D�V�U�J�W�F���T�V�N�N�B�S�Z�
���U�I�F���H�S�P�X�J�O�H
�O�V�N�C�F�S���P�G���D�P�N�Q�M�B�J�O�U�T���E�P�F�T���O�P�U���O�F�D�F�T�T�B�S�J�M�Z���N�F�B�O
�*�T�M�B�N�P�Q�I�P�C�J�B���B�O�E���B�O�U�J���. �V�T�M�J�N���I�B�U�F���B�S�F���T�U�J�M�M���P�O���U�I�F���S�J�T�F��
�3�B�U�I�F�S�
���$�"�*�3���/ �+���J�T���T�U�J�M�M���T�U�S�J�W�J�O�H���U�P���J�O�D�S�F�B�T�F���D�B�Q�B�D�J�U�Z���U�P
�N�F�F�U���U�I�F���M�F�W�F�M���P�G���O�F�F�E���G�P�S���U�I�J�T���X�P�S�L���J�O���/ �F�X���+�F�S�T�F�Z��
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�8 �I�B�U���E�P���X�F���L�O�P�X���G�S�P�N���U�I�F���E�B�U�B� 

' *

9 ?L?B�H?= >JI �H; FEHJ

( &( )

��



�$�"�*�3���/ �+���T���$�J�W�J�M���3�J�H�I�U�T���%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U���D�P�V�O�T�F�M�T�
���N�F�E�J�B�U�F�T�

�B�O�E���B�E�W�P�D�B�U�F�T���P�O���C�F�I�B�M�G���P�G���. �V�T�M�J�N�T���B�O�E���P�U�I�F�S�T���X�I�P
�I�B�W�F���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F�E���S�F�M�J�H�J�P�V�T���E�J�T�D�S�J�N�J�O�B�U�J�P�O�
���E�F�G�B�N�B�U�J�P�O�

�P�S���I�B�U�F���D�S�J�N�F�T�����5�I�F���E�F�Q�B�S�U�N�F�O�U���X�P�S�L�T���U�P���Q�S�P�U�F�D�U���B�O�E
�E�F�G�F�O�E���U�I�F���D�P�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�B�M���S�J�H�I�U�T���P�G���"�N�F�S�J�D�B�O���. �V�T�M�J�N�T�

�U�I�F�S�F�C�Z���T�V�Q�Q�P�S�U�J�O�H���U�I�F���S�J�H�I�U�T���P�G���B�M�M���"�N�F�S�J�D�B�O�T�����0�V�S
�B�U�U�P�S�O�F�Z�T���X�P�S�L���I�B�S�E���U�P���T�P�M�W�F���Q�S�P�C�M�F�N�T���C�F�G�P�S�F���M�J�U�J�H�B�U�J�P�O
�C�F�D�P�N�F�T���O�F�D�F�T�T�B�S�Z�����%�J�T�D�S�J�N�J�O�B�U�J�P�O���D�B�T�F�T���B�S�F���F�B�T�J�F�S���U�P
�Q�V�S�T�V�F���X�I�F�O���U�I�F���Q�F�S�Q�F�U�S�B�U�P�S���J�T���O�P�U���P�G���B���N�J�O�P�S�J�U�Z
�H�S�P�V�Q�
���C�V�U���Q�F�S�Q�F�U�S�B�U�P�S�T���P�G���B�O�U�J���. �V�T�M�J�N���C�J�B�T���J�O���/ �F�X
�+�F�S�T�F�Z���B�S�F���E�J�W�F�S�T�F�����5�I�F���Q�V�C�M�J�D���B�U���M�B�S�H�F���T�U�J�M�M���O�F�F�E�T
�Q�S�P�B�D�U�J�W�F���F�E�V�D�B�U�J�P�O���P�O���*�T�M�B�N����

�$�"�4�&���) �*�( �) �-�*�( �) �5�4
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�$�"�*�3���/ �+���U�P�P�L���B�D�U�J�P�O���J�O���E�F�G�F�O�T�F���P�G���5�I�V�S�B�Z�B���;�F�J�E�B�O�
���B
�Q�V�C�M�J�D���I�J�H�I���T�D�I�P�P�M���U�F�B�D�I�F�S���B�O�E���B�O���B�E�K�V�O�D�U���Q�S�P�G�F�T�T�P�S�

�X�I�P���X�B�T���B�U�U�B�D�L�F�E���G�P�S���I�F�S���Q�V�C�M�J�D���T�U�B�O�D�F���P�O���1�B�M�F�T�U�J�O�F��
�;�J�P�O�J�T�U�T���C�P�N�C�B�S�E�F�E���I�F�S���F�N�Q�M�P�Z�F�S�T���E�F�N�B�O�E�J�O�H���U�I�B�U
�U�I�F�Z���G�J�S�F���I�F�S���P�S���U�I�F�Z���C�F���G�J�S�F�E���O�F�Y�U�
���B�O�E���Q�V�C�M�J�D�J�[�F�E
�B�S�U�J�D�M�F�T���B�O�E���T�P�D�J�B�M���N�F�E�J�B���Q�P�T�U�T���T�N�F�B�S�J�O�H���I�F�S���O�B�N�F�����"�O
�B�D�U�J�P�O���B�M�F�S�U���X�B�T���M�B�V�O�D�I�F�E���X�I�J�D�I���H�B�S�O�F�S�F�E���P�W�F�S������ ��
�D�P�N�N�V�O�J�U�Z���N�F�N�C�F�S�T���F�N�B�J�M�J�O�H���I�F�S���F�N�Q�M�P�Z�F�S�T���U�P���J�O�T�J�T�U
�I�F�S���Q�P�T�J�U�J�P�O���P�O���I�V�N�B�O���S�J�H�I�U�T���J�T���I�F�S���G�S�F�F�E�P�N���P�G���T�Q�F�F�D�I
�B�O�E���O�P�U���B�O�U�J�T�F�N�J�U�J�D�����5�I�V�S�B�Z�B���L�F�Q�U���I�F�S���K�P�C���B�O�E���$�"�*�3���/ �+
�T�F�S�J�P�V�T�M�Z���F�O�U�F�S�U�B�J�O�F�E���B���E�F�G�B�N�B�U�J�P�O���T�V�J�U���B�H�B�J�O�T�U���U�I�F
�P�O�M�J�O�F���P�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O���4�U�P�Q�"�O�U�J�T�F�N�J�U�J�T�N���G�P�S���U�I�F�J�S���T�P�D�J�B�M
�N�F�E�J�B���Q�P�T�U��

�4�J�N�J�M�B�S�M�Z�
���$�"�*�3���/ �+���T�U�P�P�E���X�J�U�I���1�S�P�G�F�T�T�P�S���B�O�E���8 �F�T�U�G�J�F�M�E
�#�0�&���7�J�D�F���1�S�F�T�J�E�F�O�U���4�B�I�B�S���"�[�J�[���X�I�P���X�B�T���W�F�S�C�B�M�M�Z
�B�U�U�B�D�L�F�E���G�P�S���I�F�S���U�X�F�F�U�T���J�O���T�V�Q�Q�P�S�U���P�G���1�B�M�F�T�U�J�O�F�����4�D�I�P�P�M
�C�P�B�S�E���P�G�G�J�D�J�B�M�T���T�B�J�E���U�I�B�U���U�X�F�F�U���B�O�E���P�U�I�F�S�T���E�P���O�P�U
�W�J�P�M�B�U�F���/ �F�X���+�F�S�T�F�Z���T���4�D�I�P�P�M���&�U�I�J�D�T���"�D�U���P�S���B�O�Z���M�B�X������

�5�I�F���4�D�I�P�P�M���&�U�I�J�D�T���$�P�N�N�J�T�T�J�P�O���J�T�T�V�F�E���B���N�P�U�J�P�O���U�P
�E�J�T�N�J�T�T���B���D�P�N�Q�M�B�J�O�U���B�H�B�J�O�T�U���$�M�J�G�U�P�O���#�0�&���N�F�N�C�F�S�T�

�' �B�I�J�N���"�C�F�E�S�B�C�C�P���B�O�E���' �F�S�B�T���"�X�X�B�E�
���B�D�D�V�T�J�O�H���U�I�F�N���P�G
�B�O�U�J�T�F�N�J�U�J�T�N���G�P�S���U�I�F�J�S���Q�V�C�M�J�D���T�U�B�U�F�N�F�O�U�T���J�O���T�V�Q�Q�P�S�U���P�G
�1�B�M�F�T�U�J�O�F�����5�I�F���D�P�N�Q�M�B�J�O�U���X�B�T���B���C�B�T�F�M�F�T�T���T�N�F�B�S
�D�B�N�Q�B�J�H�O���B�U�U�F�N�Q�U�J�O�H���U�P���T�U�P�Q���Q�V�C�M�J�D���G�J�H�V�S�F�T���G�S�P�N���G�B�J�S�M�Z
�B�O�E���P�Q�F�O�M�Z���D�S�J�U�J�D�J�[�J�O�H���U�I�F���*�T�S�B�F�M�J���H�P�W�F�S�O�N�F�O�U���B�O�E
�;�J�P�O�J�T�N���B�T���B���Q�P�M�J�U�J�D�B�M���J�E�F�P�M�P�H�Z��

�"�M�U�I�P�V�H�I���U�I�F���"�%�-�h�T���&�Y�F�D�V�U�J�W�F���%�J�S�F�D�U�P�S���+�P�O�B�U�I�B�O
�( �S�F�F�O�C�M�B�U�U���D�P�O�U�J�O�V�F�T���U�P���J�O�T�J�T�U���U�I�B�U���B�O�U�J�[�J�P�O�J�T�N���J�T
�B�O�U�J�T�F�N�J�U�J�T�N���
���$�"�*�3���/ �+���B�S�H�V�F�T���B�H�B�J�O�T�U���U�I�B�U���N�J�T�U�S�V�U�I

�X�I�J�D�I���J�T���D�I�J�Q�Q�J�O�H���B�X�B�Z���F�W�F�O���X�J�U�I�J�O���( �S�F�F�O�C�M�B�U�U�h�T���P�X�O
�T�Q�B�D�F�T�����0�V�U���P�G���G�P�V�S���J�O�E�J�W�J�E�V�B�M�T���Q�S�P�G�J�M�F�E���P�O���U�I�F���"�%�-�h�T
�Q�B�H�F���G�P�S���$�"�*�3���
���P�O�F���P�G���U�I�F�N���J�T���$�"�*�3���/ �+���&�Y�F�D�V�U�J�W�F
�%�J�S�F�D�U�P�S���4�F�M�B�F�E�J�O���. �B�L�T�V�U���C�F�D�B�V�T�F���P�G���I�J�T���F�Y�Q�M�J�D�J�U
�T�U�B�O�D�F��
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�D�Q�W�L�V�H�P�L�W�L�V�P���R�U���K�D�W�H���V�S�H�H�F�K��
�D�Q�G���W�K�X�V���L�V���S�U�R�W�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H
�F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���U�L�J�K�W���W�R���I�U�H�H
�V�S�H�H�F�K��
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; c f beoc [ dj �� �Mehaf bWY[ �0�O�������. �B�Z������ �����
���B���4�V�C�B�S�V���F�N�Q�M�P�Z�F�F���X�I�P���X�P�S�L�F�E���B�T���B
�N�F�D�I�B�O�J�D���S�F�Q�P�S�U�F�E���U�P���U�I�F���6�O�J�P�O���1�P�M�J�D�F���%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U
�U�I�B�U���C�B�D�P�O���T�U�S�J�Q�T���X�F�S�F���Q�M�B�D�F�E���J�O�U�P���U�I�F���C�P�P�U�T���B�O�E
�Q�P�D�L�F�U�T���P�G���I�J�T���X�P�S�L���V�O�J�G�P�S�N�����5�I�F���. �V�T�M�J�N���F�N�Q�M�P�Z�F�F
�S�F�Q�P�S�U�F�E���U�I�B�U���B���G�P�S�N�F�S���D�P�M�M�F�B�H�V�F�
���X�I�P���X�B�T���M�B�U�F�S
�U�F�S�N�J�O�B�U�F�E���G�S�P�N���U�I�F���C�V�T�J�O�F�T�T���U�I�F���X�F�F�L���Q�S�J�P�S�
���X�B�T���U�I�F
�P�O�F���S�F�T�Q�P�O�T�J�C�M�F���G�P�S���Q�M�B�D�J�O�H���U�I�F���C�B�D�P�O���T�U�S�J�Q�T���J�O���I�J�T
�V�O�J�G�P�S�N���B�O�E���C�P�P�U�T�����5�I�F���. �V�T�M�J�N���F�N�Q�M�P�Z�F�F���B�M�T�P���B�D�D�V�T�F�E
�U�I�F���G�P�S�N�F�S���D�P�M�M�F�B�H�V�F���P�G���Q�S�P�M�P�O�H�F�E���W�F�S�C�B�M���C�J�B�T
�I�B�S�B�T�T�N�F�O�U�����5�I�F���B�D�D�V�T�F�E���X�P�V�M�E���B�M�T�P���T�B�Z���U�P���U�I�F���. �V�T�M�J�N
�F�N�Q�M�P�Z�F�F���i�*���M�M���C�S�J�O�H���J�O���C�B�D�P�O���C�J�U�F�T���B�O�E���G�F�F�E���U�I�F�N���U�P
�Z�P�V�w���B�O�E���i�Z�P�V���S�F���B�M�X�B�Z�T���C�M�P�X�J�O�H���U�I�J�O�H�T���V�Q���w���5�I�F���G�P�S�N�F�S
�F�N�Q�M�P�Z�F�F���X�B�T���U�F�S�N�J�O�B�U�F�E���G�S�P�N���I�J�T���K�P�C���J�N�N�F�E�J�B�U�F�M�Z
�B�G�U�F�S���U�I�F���. �V�T�M�J�N���F�N�Q�M�P�Z�F�F���J�O�G�P�S�N�F�E���4�V�C�B�S�V
�N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���P�G���U�I�F���Q�S�F�W�J�P�V�T���C�J�B�T���I�B�S�B�T�T�N�F�O�U���P�O���"�Q�S�J�M
�����
������ ���������*�U���J�T���B�M�M�F�H�F�E���U�I�B�U���U�I�F���C�B�D�P�O���T�U�S�J�Q���J�O�D�J�E�F�O�U
�P�D�D�V�S�S�F�E���X�I�F�O���U�I�F���G�P�S�N�F�S���F�N�Q�M�P�Z�F�F���S�F�U�V�S�O�F�E���U�P���U�I�F
�4�V�C�B�S�V���M�P�D�B�U�J�P�O���P�O���"�Q�S�J�M������ ���U�P���D�P�M�M�F�D�U���I�J�T���C�F�M�P�O�H�J�O�H�T
�G�S�P�N���U�I�F���F�N�Q�M�P�Z�F�F���M�P�D�L�F�S���S�P�P�N�����5�I�B�U���X�B�T���P�O���U�I�F
�4�B�U�V�S�E�B�Z���C�F�G�P�S�F���&�J�E���V�M���' �J�U�S�����5�I�F���. �V�T�M�J�N���F�N�Q�M�P�Z�F�F
�S�F�U�V�S�O�F�E���U�P���X�P�S�L���P�O���5�V�F�T�E�B�Z�
���X�I�F�S�F���I�F���G�P�V�O�E���U�I�F���S�B�X
�N�F�B�U���G�F�T�U�F�S�F�E���J�O���I�J�T���C�F�M�P�O�H�J�O�H�T�����5�I�F���J�O�D�J�E�F�O�U���X�B�T
�D�P�W�F�S�F�E���P�O���"�#�$��

�$�"�*�3���/ �+���X�B�T���U�I�P�S�P�V�H�I�M�Z���Q�M�F�B�T�F�E���X�J�U�I���U�I�F���T�X�J�G�U���B�D�U�J�P�O
�B�O�E���S�F�T�Q�P�O�T�F���C�Z���4�V�C�B�S�V�����8 �I�F�O���B���D�P�X�P�S�L�F�S
�E�J�T�D�S�J�N�J�O�B�U�F�T���B�H�B�J�O�T�U���B���G�F�M�M�P�X���D�P�X�P�S�L�F�S�
���J�U���J�T���U�I�F
�F�N�Q�M�P�Z�F�S�h�T���S�F�T�Q�P�O�T�J�C�J�M�J�U�Z���U�P���U�B�L�F���B�D�U�J�P�O�����*�G���U�I�F�Z���E�P���O�P�U�

�U�I�F�Z���D�B�O���C�F���I�F�M�E���M�J�B�C�M�F��

�$�"�*�3���/ �+���X�P�O���B���T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U���T�F�U�U�M�F�N�F�O�U���G�P�S���B���. �V�T�M�J�N
�F�N�Q�M�P�Z�F�F���X�I�P���X�B�T���G�J�S�F�E���J�O���S�F�U�B�M�J�B�U�J�P�O���G�P�S���S�F�Q�P�S�U�J�O�H
�V�O�B�E�E�S�F�T�T�F�E���T�B�G�F�U�Z���I�B�[�B�S�E�T�����*�O������ �����
���I�F���X�B�T���S�B�U�F�E���P�O�F
�P�G���U�I�F�J�S���U�P�Q���T�V�Q�F�S�W�J�T�P�S�T�����) �J�T���P�X�O���T�V�Q�F�S�W�J�T�P�S
�E�J�T�S�F�H�B�S�E�F�E���T�U�B�G�G���B�O�E���T�B�G�F�U�Z���O�F�F�E�T�
���B�O�E���S�F�Q�F�B�U�F�E�M�Z
�J�O�T�V�M�U�F�E���I�J�N�����5�I�F���N�B�U�U�F�S���D�V�M�N�J�O�B�U�F�E���J�O�U�P���B���W�F�S�C�B�M
�U�I�S�F�B�U���B�O�E���Q�I�Z�T�J�D�B�M���B�U�U�B�D�L���C�Z���I�J�T���T�V�Q�F�S�W�J�T�P�S�����8 �I�F�O���U�I�F
�U�F�O�T�J�P�O���S�F�B�D�I�F�E���B���C�P�J�M�J�O�H���Q�P�J�O�U�
���U�I�F���W�J�D�U�J�N���X�F�O�U���U�P
�T�V�Q�F�S�J�P�S�T�����5�I�J�T���X�B�T���G�P�S���O�B�V�H�I�U���C�F�D�B�V�T�F���V�Q�Q�F�S
�N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���I�B�E���Q�S�F�W�J�P�V�T�M�Z���X�B�S�O�F�E���I�J�N���O�P�U���U�P���S�F�Q�P�S�U
�T�B�G�F�U�Z���J�T�T�V�F�T���T�P���B�T���U�P���O�P�U���D�S�F�B�U�F���Q�S�P�C�M�F�N�T���G�P�S���I�J�N���B�O�E
�U�I�F���D�P�N�Q�B�O�Z�����. �B�O�B�H�F�N�F�O�U���M�B�U�F�S���T�J�E�F�E���X�J�U�I���U�I�F
�Q�F�S�Q�F�U�S�B�U�P�S���X�I�P���N�B�E�F���B���S�F�Q�P�S�U���B�H�B�J�O�T�U���I�J�N�
���T�B�Z�J�O�H���U�I�B�U
�I�F���N�B�E�F���B�H�H�S�F�T�T�J�W�F���U�I�S�F�B�U�T�����5�I�F���W�J�D�U�J�N���X�B�T���G�J�S�F�E���G�P�S
�U�I�J�T���Ï�"�D�U���P�G���7�J�P�M�F�O�D�F�Ï�
���B�O�E���U�I�F���T�V�Q�F�S�W�J�T�P�S���S�F�D�F�J�W�F�E���B
�h�G�J�O�B�M���X�B�S�O�J�O�H�h�����/ �F�X���+�F�S�T�F�Z���6�O�F�N�Q�M�P�Z�N�F�O�U���G�P�V�O�E���U�I�B�U
�U�I�F�S�F���X�F�S�F���O�P���H�S�P�V�O�E�T���G�P�S���N�J�T�D�P�O�E�V�D�U���P�O���I�J�T���Q�B�S�U�����5�I�F
�F�N�Q�M�P�Z�F�S���X�F�O�U���B�T���G�B�S���B�T���U�P���B�Q�Q�F�B�M���U�I�J�T���E�F�D�J�T�J�P�O���B�O�E���U�S�Z
�U�P���G�P�S�D�F���I�J�N���U�P���Q�B�Z���C�B�D�L���F�W�F�S�Z�U�I�J�O�H���I�F���D�P�M�M�F�D�U�F�E���G�S�P�N
�V�O�F�N�Q�M�P�Z�N�F�O�U�����5�I�F���W�J�D�U�J�N���I�B�E���B���E�J�G�G�J�D�V�M�U���U�J�N�F
�G�V�O�D�U�J�P�O�J�O�H�
���G�J�O�E�J�O�H���B���D�P�N�Q�B�S�B�C�M�F���K�P�C�
���B�O�E���T�V�G�G�F�S�F�E
�G�S�P�N���J�O�T�P�N�O�J�B���E�V�F���U�P���U�I�F���I�B�S�B�T�T�N�F�O�U���B�O�E���U�F�S�N�J�O�B�U�J�P�O��
�5�I�F���N�B�U�U�F�S���X�B�T���B�N�J�D�B�C�M�Z���S�F�T�P�M�W�F�E��

�*�O���B���E�J�G�G�F�S�F�O�U���J�O�D�J�E�F�O�U�
���B�O���P�Q�F�O�M�Z���. �V�T�M�J�N���I�J�K�B�C�J
�F�N�Q�M�P�Z�F�F���P�G���B���. �P�S�S�J�T���$�P�V�O�U�Z���Q�P�T�U���P�G�G�J�D�F���X�B�T
�S�F�Q�S�J�N�B�O�E�F�E���B�O�E���U�I�S�F�B�U�F�O�F�E���X�J�U�I���E�J�T�D�J�Q�M�J�O�B�S�Z���B�D�U�J�P�O
�G�P�S���T�U�F�Q�Q�J�O�H���P�V�U���P�G���B���N�F�F�U�J�O�H���X�I�F�S�F���T�U�F�S�F�P�U�Z�Q�J�D�B�M
�K�P�L�F�T���X�F�S�F���C�F�J�O�H���N�B�E�F���B�C�P�V�U���. �V�T�M�J�N�T���C�Z���I�F�S
�T�V�Q�F�S�W�J�T�P�S�
���P�O�F���P�G���X�I�J�D�I���X�B�T���B���S�J�E�J�D�V�M�F���P�G���B���E�B�S�L�F�S
�T�L�J�O�O�F�E�
���C�F�B�S�E�F�E���) �J�T�Q�B�O�J�D���D�P�X�P�S�L�F�S���G�P�S���M�P�P�L�J�O�H���M�J�L�F���B
�U�F�S�S�P�S�J�T�U�����5�I�F���T�J�T�U�F�S���I�B�E���B���T�V�Q�Q�P�S�U�J�W�F���$�B�U�I�P�M�J�D
�D�P�X�P�S�L�F�S���X�I�P���G�J�S�T�U���S�F�B�D�I�F�E���P�V�U���U�P���$�"�*�3���/ �+���C�V�U���U�I�F
�4�V�Q�F�S�W�J�T�P�S���S�F�W�F�S�T�F�E���I�J�T���E�F�D�J�T�J�P�O���U�P���Q�V�O�J�T�I���I�F�S�����$�"�*�3��
�/ �+���T�V�H�H�F�T�U�F�E���G�J�M�J�O�H���B���H�S�J�F�W�B�O�D�F���X�J�U�I���U�I�F���V�O�J�P�O����

�"���. �V�T�M�J�N���X�P�S�L�F�S���J�O���1�B�T�T�B�J�D���$�P�V�O�U�Z���X�B�T���O�P�U���B�M�M�P�X�F�E���U�P
�Q�S�B�Z���+�V�N�N�V�B�I���P�O���' �S�J�E�B�Z�T���B�O�E���I�J�T���F�N�Q�M�P�Z�F�S���S�F�G�V�T�F�E���U�P
�B�D�D�P�N�N�P�E�B�U�F���I�J�T���T�D�I�F�E�V�M�F�����) �J�T���C�P�T�T���B�T�L�F�E���Ï�X�I�Z���B�S�F�O�h�U
�Z�P�V���Q�S�B�Z�J�O�H���P�O�M�J�O�F� �Ï���"�G�U�F�S���$�"�*�3���/ �+���H�P�U���J�O�W�P�M�W�F�E�
���U�I�F
�F�N�Q�M�P�Z�F�S���B�M�M�P�X�F�E���I�J�N���U�P���Q�S�B�Z�����5�I�F���X�P�S�L�F�S���X�B�T���B�T�T�V�S�F�E
�U�I�B�U���$�"�*�3���/ �+���J�T���I�F�S�F���T�I�P�V�M�E���B�O�Z�U�I�J�O�H���D�I�B�O�H�F��

�"���. �V�T�M�J�N���X�P�N�B�O���X�I�P���X�P�S�L�F�E���B�U���B���C�B�O�L���J�O���) �V�E�T�P�O
�$�P�V�O�U�Z���X�B�T���D�B�M�M�F�E���B���Q�J�F�D�F���P�G���T���������C�Z���I�F�S���T�V�Q�F�S�W�J�T�P�S
�X�I�P���X�B�T���E�J�T�Q�M�F�B�T�F�E���U�I�B�U���T�I�F���X�P�V�M�E���O�P�U���E�S�J�O�L���B�M�D�P�I�P�M���B�U
�I�B�Q�Q�Z���I�P�V�S�T����

�$�P�V�S�U�F�T�Z���P�G���/ �J�N�F�S���. �V�T�B

�7�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���D�Q�G���&�(�2���R�I���2�S�H�Q
�5�R�D�G���6�X�E�D�U�X�����0 �L�F�K�D�H�O���0 �R�U�D�L�V��
�F�D�O�O�H�G���W�K�H���0 �X�V�O�L�P���H�P�S�O�R�\�H�H���R�Q
�0 �D�\���� �� �W�K���D�Q�G���D�S�R�O�R�J�L�]�H�G�����+�H
�D�O�V�R���F�R�Q�G�H�P�Q�H�G���W�K�H���U�D�F�L�V�W
�E�H�K�D�Y�L�R�U���D�Q�G���V�D�L�G���W�K�H���D�J�J�U�H�V�V�R�U
�Z�R�X�O�G���Q�H�Y�H�U���Z�R�U�N���D�W���D�Q�R�W�K�H�U
�2�S�H�Q���5�R�D�G���6�X�E�D�U�X���O�R�F�D�W�L�R�Q
�H�Y�H�U���D�J�D�L�Q����
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�5�I�F���*�T�M�B�N�J�D���$�P�O�H�S�F�H�B�U�J�P�O���P�G���/ �P�S�U�I���+�F�S�T�F�Z�
���P�U�I�F�S�X�J�T�F
�L�O�P�X�O���B�T���. �B�T�K�J�E���"�C�V���#�B�L�S�
���G�B�D�F�E���B���T�F�S�J�F�T���P�G���C�J�B�T
�J�O�D�J�E�F�O�U�T���B�O�E���D�S�J�N�F�T���J�O���1�B�U�F�S�T�P�O�����5�I�F�T�F���J�O�D�J�E�F�O�U�T
�F�T�D�B�M�B�U�F�E���J�O���O�B�U�V�S�F���F�B�D�I���U�J�N�F�����5�I�F���. �B�T�K�J�E���G�B�D�F�E���W�F�S�C�B�M
�I�B�S�B�T�T�N�F�O�U���G�S�P�N���P�V�U�T�J�E�F�
���B���N�B�O���F�O�U�F�S�F�E���B�O�E���Q�V�T�I�F�E
�U�I�F���N�V�F�[�[�J�O���	�D�B�M�M�F�S���U�P���Q�S�B�Z�F�S�
�
���B�O�E���N�P�T�U���S�F�D�F�O�U�M�Z���J�O
�"�V�H�V�T�U������ �������S�P�D�L�T���X�F�S�F���U�I�S�P�X�O���B�U���X�P�S�T�I�J�Q�Q�F�S�T����

�"���H�S�P�V�Q���P�G���Z�P�V�U�I���F�O�U�F�S�F�E���U�I�F���N�B�T�K�J�E���J�O�J�U�J�B�M�M�Z
�Q�S�F�U�F�O�E�J�O�H���U�P���C�F���. �V�T�M�J�N�T���U�I�F�N�T�F�M�W�F�T���C�Z���H�S�F�F�U�J�O�H
�P�U�I�F�S�T���B�O�E���U�B�L�J�O�H���P�G�G���U�I�F�J�S���T�I�P�F�T�����5�I�F�Z���X�F�O�U���P�V�U�T�J�E�F
�B�O�E���S�F�U�V�S�O�F�E���X�J�U�I���S�P�D�L�T���X�I�J�D�I���U�I�F�Z���U�I�S�F�X���B�U���U�I�F
�. �V�T�M�J�N�T���Q�S�B�Z�J�O�H���E�J�S�F�D�U�M�Z���B�I�F�B�E�����5�I�F���G�J�S�T�U���N�B�O���X�B�T
�D�B�V�H�I�U���C�Z���U�I�F���1�B�T�T�B�J�D���$�P�V�O�U�Z���4�I�F�S�J�G�G�h�T���P�G�G�J�D�F�����5�I�J�T
�J�O�D�J�E�F�O�U���X�B�T���Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S�M�Z���B�M�B�S�N�J�O�H���C�F�D�B�V�T�F���O�P���P�U�I�F�S
�N�B�T�K�J�E���J�O���/ �F�X���+�F�S�T�F�Z���I�B�E���G�B�D�F�E���T�P�N�F�U�I�J�O�H���M�J�L�F���U�I�B�U���J�O
�S�F�D�F�O�U���U�J�N�F�T�����5�I�J�T���D�B�M�M�T���G�P�S���D�P�O�D�F�S�O���B�C�P�V�U���X�I�B�U���D�P�V�M�E
�I�B�Q�Q�F�O���O�F�Y�U�����$�"�*�3���/ �+���P�S�H�B�O�J�[�F�E���B���D�P�N�N�V�O�J�U�Z���F�W�F�O�U
�X�J�U�I���O�V�N�F�S�P�V�T���M�P�D�B�M���P�G�G�J�D�J�B�M�T���U�P���B�E�E�S�F�T�T���U�I�F
�N�J�T�V�O�E�F�S�T�U�B�O�E�J�O�H���P�G���*�T�M�B�N�
���D�P�O�E�F�N�O���U�I�F���J�O�D�J�E�F�O�U�T���B�O�E
�S�F�N�B�J�O���B�X�B�S�F����

>Wj [ �WdZ�8_Wi
�5�X�P�����������B�O�E���������Z�F�B�S���P�M�E���I�J�K�B�C�X�F�B�S�J�O�H���T�J�T�U�F�S�T���X�F�S�F
�W�F�S�C�B�M�M�Z���B�O�E���Q�I�Z�T�J�D�B�M�M�Z���B�T�T�B�V�M�U�F�E���C�Z���B�O�P�U�I�F�S���D�V�T�U�P�N�F�S
�X�I�J�M�F���X�B�J�U�J�O�H���U�P���C�F���T�F�S�W�J�D�F�E���B�U���B���M�P�D�B�M���O�B�J�M���T�B�M�P�O���J�O
�$�M�J�G�U�P�O�����"�T���U�I�F�Z���X�B�J�U�F�E���G�P�S���T�F�S�W�J�D�F�
���/ �B�O�D�Z���+�P�O�F�T�
���B��������
�Z�F�B�S���P�M�E���X�I�J�U�F���X�P�N�B�O���X�I�P���X�B�T���B�M�T�P���B���D�V�T�U�P�N�F�S�

�B�M�M�F�H�F�E�M�Z���Z�F�M�M�F�E���B�U���U�I�F�N���G�P�S���i�T�U�B�S�J�O�H���B�U���I�F�S���w���5�I�F���T�J�T�U�F�S�T
�U�S�J�F�E���U�P���B�W�P�J�E���I�F�S���U�B�V�O�U�T���C�Z���M�P�P�L�J�O�H���B�U���U�I�F�J�S���Q�I�P�O�F�T�
���C�V�U
�+�P�O�F�T���D�P�O�U�J�O�V�F�E���Z�F�M�M�J�O�H���Q�S�P�G�B�O�J�U�J�F�T�����#�F�G�P�S�F���T�U�P�S�N�J�O�H
�P�V�U�
���+�P�O�F�T���U�P�M�E���U�I�F���T�J�T�U�F�S�T���U�P���i�H�P���C�B�D�L���U�P���Z�P�V�S���G���J�O�H
�D�P�V�O�U�S�Z�w���B�O�E���U�I�B�U���U�I�F�Z���i�E�P�O���U���C�F�M�P�O�H���I�F�S�F�Ï�����+�P�O�F�T���J�T
�S�F�Q�P�S�U�F�E���U�P���I�B�W�F���T�U�S�V�D�L���U�I�F���i�������Z�F�B�S���P�M�E���H�J�S�M���P�O���I�F�S
�I�F�B�E�������4�I�F���B�M�T�P���W�F�S�C�B�M�M�Z���C�F�S�B�U�F�E���B�O�P�U�I�F�S���X�P�N�B�O�
���X�I�P�N
�T�I�F���B�T�T�V�N�F�E���X�B�T���U�I�F�J�S���N�P�U�I�F�S�����6�T�J�O�H���T�V�S�W�F�J�M�M�B�O�D�F
�W�J�E�F�P���U�P���U�S�B�D�L���I�F�S���M�J�D�F�O�T�F���Q�M�B�U�F�
���B���X�B�S�S�B�O�U���X�B�T���J�T�T�V�F�E
�G�P�S���+�P�O�F�T�����B�S�S�F�T�U�����4�I�F���U�V�S�O�F�E���I�F�S�T�F�M�G���J�O���P�O���. �B�Z�������U�I�

���� ���������+�P�O�F�T���X�B�T���S�F�M�F�B�T�F�E���C�Z���U�I�F���K�V�E�H�F���P�O���O�P�O��
�N�P�O�F�U�B�S�Z���D�P�O�E�J�U�J�P�O�T���U�I�F���O�F�Y�U���E�B�Z�����*�O���/ �P�W�F�N�C�F�S������ �����

�+�P�O�F�T�����Q�V�C�M�J�D���E�F�G�F�O�E�F�S���B�Q�Q�M�J�F�E���G�P�S���Q�S�F���U�S�J�B�M
�J�O�U�F�S�W�F�O�U�J�P�O�����$�"�*�3���/ �+���X�B�T���D�B�M�M�F�E���U�I�F�S�F�B�G�U�F�S����

�*�O���#�F�S�H�F�O���$�P�V�O�U�Z�
���B�O���F�M�E�F�S�M�Z���. �V�T�M�J�N���X�P�N�B�O���X�B�T���D�B�M�M�F�E
�B���Ï�G�����J�O�H���G�B�U���Q�J�H�Ï���B�O�E���U�P�M�E���U�P���Ï�H�P���C�B�D�L���U�P���I�F�S���D�P�V�O�U�S�Z�Ï
�V�O�Q�S�P�W�P�L�F�E���C�Z���B�O���J�O�U�J�N�J�E�B�U�J�O�H���M�B�O�E�T�D�B�Q�J�O�H���F�N�Q�M�P�Z�F�F
�G�S�P�N���I�J�T���U�S�V�D�L�����*�O���B�O�P�U�I�F�S���J�O�D�J�E�F�O�U���B�U���B���. �P�S�S�J�T���$�P�V�O�U�Z
�C�P�X�M�J�O�H���B�M�M�F�Z�
���B�O���F�N�Q�M�P�Z�F�F���I�B�S�B�T�T�F�E���B���H�S�P�V�Q���P�G���. �V�T�M�J�N
�G�B�N�J�M�J�F�T���C�Z���W�J�E�F�P���S�F�D�P�S�E�J�O�H���U�I�F���D�I�J�M�E�S�F�O���B�O�E���Q�B�S�F�O�U�T��
�) �F���T�U�B�S�U�F�E���T�Q�F�B�L�J�O�H���M�P�V�E�M�Z���i�U�I�F�T�F���G���J�O�H���Q�F�P�Q�M�F�w���B�O�E
�D�P�O�U�J�O�V�F�E���D�V�S�T�J�O�H�����) �F���T�U�P�Q�Q�F�E���B�G�U�F�S���S�F�D�P�S�E�J�O�H���G�P�S���B
�X�I�J�M�F�����0�O�F���P�G���U�I�F���Q�B�S�F�O�U�T���X�F�O�U���U�P���U�I�F���T�I�J�G�U���N�B�O�B�H�F�S
�B�O�E���B�T�L�F�E�
���Ï�I�P�X���D�B�O���P�O�F���P�G���Z�P�V�S���F�N�Q�M�P�Z�F�F�T���E�P���U�I�J�T� �Ï
�&�W�F�O�U�V�B�M�M�Z�
���U�I�F���N�B�O�B�H�F�S���T�F�O�U���U�I�F���F�N�Q�M�P�Z�F�F���I�P�N�F��

�"���������Z�F�B�S���P�M�E���. �V�T�M�J�N���C�P�Z���X�B�T���Q�M�B�Z�J�O�H���C�B�T�L�F�U�C�B�M�M���B�U���B
�: �. �$�"�����"���H�S�P�V�Q���P�G�������X�I�J�U�F���I�J�H�I���T�D�I�P�P�M���C�P�Z�T���T�U�B�S�U�F�E
�I�V�S�M�J�O�H���S�B�D�J�B�M���F�Q�J�U�I�F�U�T���M�J�L�F���i�4�B�O�E���/ �J�����F�S�w�
���B�O�E���U�P�M�E���I�J�N
�U�P���M�F�B�W�F���U�I�F���C�B�T�L�F�U�C�B�M�M���D�P�V�S�U�����) �F���S�F�G�V�T�F�E���B�O�E���J�H�O�P�S�F�E
�U�I�F�N���B�O�E���U�I�F�O���U�I�F�Z���T�U�B�S�U�F�E���U�I�S�P�X�J�O�H���C�B�M�M�T���B�O�E���P�U�I�F�S
�P�C�K�F�D�U�T���B�U���I�J�N�����) �F���E�F�D�J�E�F�E���U�P���M�F�B�W�F���S�B�U�I�F�S���U�I�B�O���H�F�U
�J�O�U�P���B���Q�I�Z�T�J�D�B�M���B�M�U�F�S�D�B�U�J�P�O�����$�"�*�3���/ �+���D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�F�E
�X�J�U�I���U�I�F���: �. �$�"���X�I�J�D�I���X�B�T���I�B�Q�Q�Z���U�P���B�D�D�P�N�N�P�E�B�U�F���B�O�E
�J�U�F�S�B�U�F���U�I�B�U���U�I�J�T���C�F�I�B�W�J�P�S���X�B�T���O�P�U���X�F�M�D�P�N�F��

�*�O���B���Q�B�S�L�J�O�H���M�P�U���J�O���&�T�T�F�Y���$�P�V�O�U�Z�
���B���. �V�T�M�J�N���X�P�N�B�O�h�T���D�B�S
�X�B�T���I�J�U���C�Z���U�I�F���D�B�S���E�P�P�S���P�G���B�O�P�U�I�F�S���N�B�O���X�I�P���D�M�B�J�N�F�E���U�P
�C�F���Ï�S�B�D�J�T�U���B�O�E���Q�S�P�V�E�Ï�����) �F���J�O�W�B�E�F�E���I�F�S���Q�F�S�T�P�O�B�M���T�Q�B�D�F�

�D�B�M�M�F�E���I�F�S���B���C�����������B�O�E���C�F�M�J�U�U�M�F�E���I�F�S���I�J�K�B�C�����$�"�*�3���/ �+
�B�E�W�J�T�F�E���I�F�S���U�P���G�J�M�F���B���D�S�J�N�J�O�B�M���D�P�N�Q�M�B�J�O�U���X�J�U�I���U�I�F
�N�V�O�J�D�J�Q�B�M���D�P�V�S�U���G�P�S���S�F�T�U�J�U�V�U�J�P�O��

7dj_#Cei gk[ �?dY_Z[ dj i �

�$�P�V�S�U�F�T�Z���P�G���. �B�T�K�J�E���"�C�V���#�B�L�S

�"���N�V�S�B�M���E�F�Q�J�D�U�J�O�H���B���I�J�K�B�C�X�F�B�S�J�O�H���. �V�T�M�J�N���J�O���) �J�H�I�M�B�O�E
�1�B�S�L���X�B�T���E�F�G�B�D�F�E���X�J�U�I���Ï�6�4�"�Ï���B�O�E���U�I�F���T�U�B�S���P�G���%�B�W�J�E��
��

�1�I�P�U�P�����"�N�S�J�T�B���/ �J�S�B�O�K�B�O
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�$�P�V�S�U�F�T�Z���P�G���U�I�F���. �V�T�M�J�N���$�F�O�U�F�S���P�G���. �J�E�E�M�F�T�F�Y���$�P�V�O�U�Z

�5�I�F���*�#�"���D�M�P�T�F�E���U�I�F�J�S���X�F�C�T�J�U�F���J�C�B�V�T�B���P�S�H���X�I�J�D�I
�S�F�N�B�J�O�F�E���E�P�X�O���V�O�U�J�M���"�Q�S�J�M�
������ ���������5�I�F���B�Q�P�M�P�H�Z���U�P���U�I�F
�. �B�Z�P�S�T���P�G���&�E�J�T�P�O���B�O�E���8 �P�P�E�C�S�J�E�H�F���	�B�O�E���O�P�U���U�P���U�I�F
�D�P�N�N�V�O�J�U�Z�
�
���E�B�U�F�E������ ���"�V�H�V�T�U������ �����
���S�F�N�B�J�O�T���I�B�O�H�J�O�H
�P�O���B���X�B�M�M���B�U���U�I�F���$�"�*�3���/ �+���P�G�G�J�D�F�����5�I�F�Z���X�S�P�U�F���Ï�D�F�S�U�B�J�O
�B�T�Q�F�D�U�T�Ï���P�G���U�I�F���Q�B�S�B�E�F���Ï�S�F�G�M�F�D�U�F�E���Q�P�P�S�M�Z�Ï���P�O���U�I�F�N��
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�0�O���������"�V�H�V�T�U������ �����
���B���C�V�M�M�E�P�[�F�S���D�M�B�E���X�J�U�I���J�N�B�H�F�T���P�G
�) �J�O�E�V�U�W�B���	�) �J�O�E�V���4�V�Q�S�F�N�B�D�Z�
���M�F�B�E�F�S�T���X�I�J�D�I���S�F�B�E���Ï�#�B�C�B
�L�B���C�V�M�M�E�P�[�B�S�Ï�
���P�S���%�B�E�E�Z���#�V�M�M�E�P�[�F�S�
���X�B�T���V�T�F�E���B�U���U�I�F
�G�S�P�O�U���P�G���U�I�F���*�O�E�J�B���*�O�E�F�Q�F�O�E�F�O�D�F���%�B�Z���Q�B�S�B�E�F���T�U�B�S�U�J�O�H���J�O
�&�E�J�T�P�O���B�O�E���B�O�E���F�O�E�J�O�H���J�O���8 �P�P�E�C�S�J�E�H�F�������#�B�C�B���L�B
�#�V�M�M�E�P�[�B�S���J�T���U�I�F���O�J�D�L�O�B�N�F���P�G���6�U�U�B�S���1�S�B�E�F�T�I���$�I�J�F�G
�. �J�O�J�T�U�F�S���: �P�H�J���"�E�J�U�Z�B�O�B�U�I���X�I�P���J�T���B���Q�S�J�N�F���Q�S�P�N�P�U�F�S���P�G
�I�B�U�F���B�H�B�J�O�T�U���. �V�T�M�J�N�T���B�O�E���P�U�I�F�S���N�J�O�P�S�J�U�J�F�T���J�O���*�O�E�J�B�����) �F
�Q�F�S�T�P�O�B�M�M�Z���P�S�E�F�S�F�E���U�I�F���C�V�M�M�E�P�[�J�O�H���P�G���. �V�T�M�J�N�
���$�I�S�J�T�U�J�B�O�

�B�O�E���%�B�M�J�U���) �J�O�E�V���I�P�N�F�T���B�O�E���C�V�T�J�O�F�T�T�F�T�����"�E�J�U�Z�B�O�B�U�I���X�P�O
�S�F�F�M�F�D�U�J�P�O���J�O���6�U�U�B�S���1�S�B�E�F�T�I���J�O���. �B�S�D�I���P�G������ �����
���B�O�E���I�J�T
�G�P�M�M�P�X�F�S�T���D�I�F�F�S�F�E���I�J�T���O�J�D�L�O�B�N�F�����5�I�F���Q�B�S�B�E�F���X�B�T
�P�S�H�B�O�J�[�F�E���C�Z���U�I�F���*�O�E�J�B�O���#�V�T�J�O�F�T�T���"�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O���	�*�#�"�

�X�I�P���J�O�J�U�J�B�M�M�Z���T�B�X���O�P���Q�S�P�C�M�F�N�����5�I�F�J�S���1�S�F�T�J�E�F�O�U
�$�I�B�O�E�S�B�L�B�O�U���1�B�U�F�M���X�F�O�U���P�O���U�P���T�B�Z���P�O���/ �F�X�T�������U�I�B�U���I�F
�X�B�T���P�O�M�Z���T�P�S�S�Z���G�P�S���Q�F�P�Q�M�F���O�P�U���L�O�P�X�J�O�H���U�I�B�U���U�I�F�Z���E�J�E�O�h�U
�C�S�F�B�L���U�I�F���M�B�X�������8 �P�S�L�J�O�H���B�M�P�O�H�T�J�E�F���*�"�. �$���B�O�E���P�U�I�F�S
�D�P�N�N�V�O�J�U�Z���H�S�P�V�Q�T���B�O�E���B�D�U�J�W�J�T�U�T�
���$�"�*�3���/ �+���B�N�Q�M�J�G�J�F�E���U�I�F
�J�O�D�J�E�F�O�U�����8 �F���V�S�H�F�E���P�G�G�J�D�J�B�M�T���B�O�E���U�I�F���Q�V�C�M�J�D���U�I�B�U���K�V�T�U
�C�F�D�B�V�T�F���U�I�F�Z���N�B�Z���O�P�U���L�O�P�X���X�I�B�U���) �J�O�E�V�U�W�B���J�T�
���P�S���I�B�W�F
�O�F�W�F�S���T�F�F�O���B���C�V�M�M�E�P�[�F�S���V�T�F�E���B�T���B���I�B�U�F���T�Z�N�C�P�M�
���U�I�J�T
�T�I�P�V�M�E�O�h�U���N�F�B�O���U�I�F�Z���E�P���O�P�U���D�B�S�F�����$�"�*�3���/ �+���T�Q�P�L�F���P�O
�/ �F�X�T�������B�C�P�V�U���U�I�F���J�O�D�J�E�F�O�U���B�O�E���B�U���B�O���&�E�J�T�P�O���5�X�Q��
�$�P�V�O�D�J�M���N�F�F�U�J�O�H�����8 �I�B�U���X�B�T���T�V�Q�Q�P�T�F�E���U�P���C�F���B
�D�F�M�F�C�S�B�U�J�P�O���P�G���J�O�E�F�Q�F�O�E�F�O�D�F���G�S�P�N���D�P�M�P�O�J�B�M���S�V�M�F���X�B�T
�I�J�K�B�D�L�F�E���C�Z���I�B�U�F��

�"�G�U�F�S���O�V�N�F�S�P�V�T���M�P�D�B�M���B�O�E���T�U�B�U�F���P�G�G�J�D�J�B�M�T���Q�V�C�M�J�D�M�Z
�D�P�O�E�F�N�O�F�E���U�I�F���J�O�D�J�E�F�O�U���J�O���T�U�B�U�F�N�F�O�U�T�
���U�I�F���Q�S�F�T�T�V�S�F
�X�B�T���F�O�P�V�H�I���G�P�S���U�I�F���*�#�"���U�P���S�F�W�F�S�T�F���J�U�T���Q�P�T�J�U�J�P�O���B�O�E
�J�T�T�V�F���B�O���B�Q�P�M�P�H�Z�����"�D�D�P�S�E�J�O�H���U�P���B���W�J�E�F�P���T�U�S�F�B�N���P�G���U�I�F
�Q�P�T�U���Q�B�S�B�E�F���Q�S�P�H�S�B�N���S�F�U�S�J�F�W�F�E���C�Z���$�"�*�3���/ �+�
���U�I�F���*�#�"
�F�O�E�P�S�T�F�E���D�B�O�E�J�E�B�U�F�T���S�V�O�O�J�O�H���G�P�S���U�I�F���&�E�J�T�P�O���#�P�B�S�E���P�G
�&�E�V�D�B�U�J�P�O���B�U���U�I�F���D�P�O�D�M�V�T�J�P�O���P�G���U�I�F���Q�B�S�B�E�F�����5�I�J�T���J�T
�F�Y�Q�M�J�D�J�U�M�Z���Q�S�P�I�J�C�J�U�F�E���C�F�I�B�W�J�P�S���G�P�S������ ���	�D�
�	���

�P�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O�T��
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�"���N�F�N�C�F�S���P�G���U�I�F���. �V�T�M�J�N���$�F�O�U�F�S���P�G���. �J�E�E�M�F�T�F�Y���$�P�V�O�U�Z
�D�P�N�N�V�O�J�U�Z���T�Q�P�U�U�F�E���B���E�J�H�J�U�B�M���C�J�M�M�C�P�B�S�E���U�S�V�D�L���U�I�B�U
�F�Y�Q�M�J�D�J�U�M�Z���C�M�B�N�F�E���B�M�M���. �V�T�M�J�N�T���G�P�S���U�I�F������ �� �����. �V�N�C�B�J�

�*�O�E�J�B���B�U�U�B�D�L�����5�I�F���U�S�V�D�L���D�J�S�D�M�F�E���U�I�F���N�P�T�R�V�F���U�X�J�D�F���B�O�E
�I�F���G�P�M�M�P�X�F�E���J�U���P�V�U�
���U�B�L�J�O�H���Q�I�P�U�P�T���P�G���U�I�F���M�J�D�F�O�T�F���Q�M�B�U�F
�B�O�E���P�U�I�F�S���J�N�B�H�F�T���N�P�D�L�J�O�H���. �V�T�M�J�N�T���C�Z���T�B�Z�J�O�H���Ï�Z�P�V�S
�S�F�M�J�H�J�P�O���E�P�F�T���O�P�U���U�F�B�D�I���U�P���L�J�M�M���J�O�O�P�D�F�O�U�T�Ï�����$�"�*�3���/ �+
�D�P�O�G�J�S�N�F�E���U�I�B�U���U�I�F���U�S�V�D�L���W�J�T�J�U�F�E�������. �J�E�E�M�F�T�F�Y���$�P�V�O�U�Z
�N�P�T�R�V�F�T�����/ �F�X���#�S�V�O�T�X�J�D�L���*�T�M�B�N�J�D���$�F�O�U�F�S�
���. �B�T�K�J�E���"�M��
�8 �B�M�J�
���B�O�E���. �V�T�M�J�N���$�P�N�N�V�O�J�U�Z���P�G���/ �F�X���+�F�S�T�F�Z�����$�"�*�3���/ �+
�F�O�T�V�S�F�E���J�U���X�B�T���S�F�Q�P�S�U�F�E���U�P���M�P�D�B�M���Q�P�M�J�D�F���B�O�E���G�V�O�O�F�M�F�E
�V�Q�X�B�S�E�����*�U���X�B�T���E�F�U�F�S�N�J�O�F�E���B�G�U�F�S���B�O���J�O�W�F�T�U�J�H�B�U�J�P�O���U�I�B�U
�U�I�F���J�O�D�J�E�F�O�U���E�J�E���O�P�U���N�F�F�U���U�I�F���M�F�W�F�M���P�G���B�O���J�O�E�J�D�U�B�C�M�F
�D�S�J�N�F�
���T�V�D�I���B�T���C�J�B�T���J�O�U�J�N�J�E�B�U�J�P�O�����/ �P���U�I�S�F�B�U�T���X�F�S�F���N�B�E�F
�B�O�E���J�U���X�B�T���Q�S�P�U�F�D�U�F�E���G�S�F�F���T�Q�F�F�D�I�����) �P�X�F�W�F�S�
���J�U���X�B�T���M�B�U�F�S
�B�G�G�J�S�N�F�E���U�I�B�U���J�U���X�B�T���B���C�J�B�T���J�O�D�J�E�F�O�U�����( �P�W�����1�I�J�M���. �V�S�Q�I�Z
�U�X�F�F�U�F�E���J�U���X�B�T���B�O���Ï�B�O�U�J���. �V�T�M�J�N���J�O�U�J�N�J�E�B�U�J�P�O���U�B�D�U�J�D���P�G
�C�J�H�P�U�S�Z�Ï���U�I�B�U���J�T���Ï�V�U�U�F�S�M�Z���V�O�B�D�D�F�Q�U�B�C�M�F���B�O�E���E�P�X�O�S�J�H�I�U
�T�I�B�N�F�G�V�M������
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�0�O�F���P�G���$�"�*�3�h�T���M�P�O�H�U�J�N�F���T�U�B�Q�M�F�T���J�O���U�I�F���D�J�W�J�M���S�J�H�I�U�T���B�O�E
�M�F�H�B�M���X�P�S�M�E�
���. �V�T�M�J�N�T���D�P�O�U�J�O�V�F���U�P���C�F���Q�S�P�G�J�M�F�E���B�U���B�J�S�Q�P�S�U�T
�C�Z���B�J�S�Q�P�S�U���T�F�D�V�S�J�U�Z���B�O�E���M�B�X���F�O�G�P�S�D�F�N�F�O�U���B�H�F�O�D�J�F�T���P�W�F�S
�U�X�F�O�U�Z���Z�F�B�S�T���B�G�U�F�S���������������$�"�*�3���/ �B�U�J�P�O�B�M���I�B�T���P�Q�Q�P�T�F�E���U�I�F
�G�F�E�F�S�B�M���H�P�W�F�S�O�N�F�O�U�h�T���M�P�O�H�T�U�B�O�E�J�O�H���B�O�E���B�S�C�J�U�S�B�S�Z
�X�B�U�D�I�M�J�T�U���U�I�B�U���X�B�T���T�I�B�S�F�E���X�J�U�I�����
���� �� ���Q�S�J�W�B�U�F���H�S�P�V�Q�T���������"
�4�X�J�T�T���I�B�D�L�F�S���U�I�B�U���H�P�F�T���C�Z���U�I�F���N�P�O�J�L�F�S���i�N�B�J�B�w
�S�F�Q�P�S�U�F�E�M�Z���H�B�J�O�F�E���B�D�D�F�T�T���U�P���D�P�Q�J�F�T���P�G���U�I�F���/ �P���' �M�Z���-�J�T�U
�B�O�E���4�F�M�F�D�U�F�F���-�J�T�U�����5�I�F�T�F���U�X�P���M�J�T�U�T���B�S�F���T�V�C�T�F�U�T���P�G���X�I�B�U
�J�T���D�P�M�M�P�R�V�J�B�M�M�Z���L�O�P�X�O���B�T���U�I�F���U�F�S�S�P�S���X�B�U�D�I�M�J�T�U���B�O�E���X�I�B�U
�U�I�F���' �#�*���I�B�T���D�B�M�M�F�E���5�F�S�S�P�S�J�T�U���4�D�S�F�F�O�J�O�H���%�B�U�B���4�F�U�����5�I�F
�C�S�F�B�D�I���P�D�D�V�S�S�F�E���C�F�D�B�V�T�F���B���S�F�H�J�P�O�B�M���B�J�S�M�J�O�F�
���K�V�T�U���P�O�F���P�G
�U�I�F���U�F�O�T���P�G���U�I�P�V�T�B�O�E�T���P�G���Q�V�C�M�J�D���B�O�E���Q�S�J�W�B�U�F���F�O�U�J�U�J�F�T���B�M�M
�P�W�F�S���U�I�F���X�P�S�M�E���U�I�B�U���S�F�D�F�J�W�F���U�I�F���X�B�U�D�I�M�J�T�U�
���T�J�N�Q�M�Z���M�F�G�U
�U�I�F���M�J�T�U���F�Y�Q�P�T�F�E���P�O���U�I�F���Q�V�C�M�J�D���J�O�U�F�S�O�F�U�����$�"�*�3���G�P�V�O�E
�U�I�B�U���U�I�F���M�J�T�U���D�P�O�T�J�T�U�F�E���B�M�N�P�T�U���F�O�U�J�S�F�M�Z���P�G���"�S�B�C�J�D���B�O�E
�. �V�T�M�J�N���O�B�N�F�T���������i�8 �F���W�F���B�M�X�B�Z�T���T�V�T�Q�F�D�U�F�E���U�I�F�S�F���X�B�T
�Q�S�J�W�B�U�F���T�F�D�U�P�S���E�J�T�T�F�N�J�O�B�U�J�P�O���P�G���U�I�F���U�F�S�S�P�S���X�B�U�D�I�M�J�T�U�

�C�V�U���X�F���I�B�E���O�P���J�E�F�B���U�I�F���C�S�F�B�E�U�I���P�G���U�I�F���E�J�T�T�F�N�J�O�B�U�J�P�O
�X�P�V�M�E���C�F���T�P���M�B�S�H�F�
�w���$�"�*�3���/ �B�U�J�P�O�B�M���"�U�U�P�S�O�F�Z���( �B�E�F�J�S
�"�C�C�B�T���T�B�J�E��

�0�V�S���B�U�U�P�S�O�F�Z���B�U���$�"�*�3���/ �+�����I�B�T���H�J�W�F�O���O�V�N�F�S�P�V�T���D�M�J�F�O�U�T
�X�I�P���S�F�Q�F�B�U�F�E�M�Z���G�B�D�F���Q�S�P�G�J�M�J�O�H���B�O�E���X�B�U�D�I�M�J�T�U���J�T�T�V�F�T���B
�D�P�N�Q�M�F�U�F�E���( ���������G�P�S�N�����5�I�F���G�P�S�N���J�T���Q�S�F�T�F�O�U�F�E���U�P
�T�F�D�V�S�J�U�Z���Q�F�S�T�P�O�O�F�M���V�Q�P�O���T�F�D�P�O�E�B�S�Z���T�D�S�F�F�O�J�O�H�����*�U���J�T���B
�N�F�T�T�B�H�F���J�O���U�I�F�J�S���P�X�O���C�V�S�F�B�V�D�S�B�U�J�D���M�B�O�H�V�B�H�F���U�I�B�U���U�I�F
�U�S�B�W�F�M�F�S���I�B�T���S�F�U�B�J�O�F�E���B�O���B�U�U�P�S�O�F�Z���X�I�P�N���U�I�F�Z���O�F�F�E���U�P
�T�Q�F�B�L���X�J�U�I���G�J�S�T�U�����$�"�*�3���/ �+���I�B�T���T�F�F�O���T�V�D�D�F�T�T���X�J�U�I���U�I�J�T
�T�U�S�B�U�F�H�Z�����5�I�F���T�F�D�V�S�J�U�Z���Q�F�S�T�P�O�O�F�M���G�F�F�M���B���T�F�O�T�F���P�G
�J�O�U�J�N�J�E�B�U�J�P�O���B�O�E���P�G�U�F�O���M�P�T�F���J�O�U�F�S�F�T�U���U�P���Q�V�S�T�V�F�����*�U���J�T���O�P�U
�U�P�P���P�G�U�F�O���U�I�J�T���P�D�D�V�S�T���J�O���U�I�F�J�S���X�P�S�M�E�
���X�I�F�S�F���U�I�F�Z���B�T�T�V�N�F
�U�I�F�Z���D�B�O���J�O�U�J�N�J�E�B�U�F���B�O�Z�P�O�F���C�Z���H�P�J�O�H���U�I�S�P�V�H�I���U�I�F�J�S
�C�F�M�P�O�H�J�O�H�T�
���E�F�N�B�O�E�J�O�H���F�M�F�D�U�S�P�O�J�D�T�
���B�O�E���I�P�M�E�J�O�H���U�I�F�N���J�O
�B���S�P�P�N���G�P�S���I�P�V�S�T����

�*�O���P�O�F���D�B�T�F�
���B�O������ ���Z�F�B�S���P�M�E���C�V�T�J�O�F�T�T�N�B�O���X�I�P���I�B�T���C�F�F�O
�B���6�4���D�J�U�J�[�F�O���G�P�S������ ���Z�F�B�S�T���J�T���I�B�C�J�U�V�B�M�M�Z���I�F�M�E���V�Q���G�P�S
�T�F�D�P�O�E�B�S�Z���T�F�B�S�D�I�F�T���B�O�E���R�V�F�T�U�J�P�O�J�O�H�����*�U���I�B�Q�Q�F�O�T
�F�W�F�S�Z�X�I�F�S�F�
���M�J�L�F���U�S�B�W�F�M�J�O�H���E�P�N�F�T�U�J�D�B�M�M�Z���U�P���5�F�Y�B�T���P�S���C�Z
�6�4���Q�F�S�T�P�O�O�F�M���J�O���"�C�V���%�I�B�C�J�����) �J�T���O�B�N�F���J�T���P�O���U�I�F
�B�S�C�J�U�S�B�S�Z���X�B�U�D�I�M�J�T�U�
���B�O�E���J�O���N�B�O�Z���J�O�T�U�B�O�D�F�T�
���Q�F�P�Q�M�F���X�I�P
�T�I�B�S�F���U�I�F���T�B�N�F���O�B�N�F���B�T���T�P�N�F�P�O�F���F�M�T�F���P�O���U�I�F���M�J�T�U
�S�F�D�F�J�W�F���U�I�F���T�B�N�F���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F�����) �J�T���B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�T���G�P�S���C�P�U�I
�5�4�"���2�V�J�D�L���$�I�F�D�L���B�O�E���( �M�P�C�B�M���&�O�U�S�Z���X�F�S�F���E�F�O�J�F�E��
�$�"�*�3���/ �+���J�T���F�Y�Q�M�P�S�J�O�H���M�F�H�B�M���P�Q�U�J�P�O�T���B�T���B���S�F�T�V�M�U���P�G���U�I�J�T
�F�H�S�F�H�J�P�V�T���C�F�I�B�W�J�P�S��
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�"���) �J�T�Q�B�O�J�D���T�J�T�U�F�S���X�F�O�U���U�P���B���M�P�D�B�M���Q�P�T�U���P�G�G�J�D�F���J�O���P�S�E�F�S���U�P
�B�Q�Q�M�Z���G�P�S���I�F�S���Q�B�T�T�Q�P�S�U�����"�O���"�T�J�B�O���F�N�Q�M�P�Z�F�F���U�P�M�E���I�F�S���T�I�F
�I�B�E���U�P���S�F�N�P�W�F���I�F�S���I�J�K�B�C���G�P�S���U�I�F���Q�I�P�U�P���C�F�D�B�V�T�F���Ï�U�I�F���M�B�X
�D�I�B�O�H�F�E���Ï���5�I�F���T�J�T�U�F�S���S�F�M�V�D�U�B�O�U�M�Z���D�P�N�Q�M�J�F�E�
���O�P�U���X�B�O�U�J�O�H
�U�P���D�B�V�T�F���Q�S�P�C�M�F�N�T���P�S���D�I�B�M�M�F�O�H�F���U�I�J�T���B�Q�Q�B�S�F�O�U�M�Z���O�F�X
�M�B�X�����4�P�P�O���U�I�F�S�F�B�G�U�F�S�
���T�I�F���I�B�E���T�F�D�P�O�E���U�I�P�V�H�I�U�T���B�O�E
�X�B�O�U�F�E���U�P���S�F�E�P���U�I�F���Q�I�P�U�P���C�F�D�B�V�T�F���I�F�S���I�B�J�S���X�B�T���O�P�U
�D�P�W�F�S�F�E�����"�O���F�N�Q�M�P�Z�F�F���P�G���U�I�F���/ �B�U�J�P�O�B�M���1�B�T�T�Q�P�S�U
�"�H�F�O�D�Z���U�P�M�E���I�F�S���U�I�B�U���T�I�F���X�P�V�M�E���I�B�W�F���U�P���T�U�B�S�U���B���O�F�X
�B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O���B�O�E���Q�B�Z���U�I�F���G�F�F�T���B�H�B�J�O����

�$�"�*�3���/ �+���X�S�P�U�F���U�P���U�I�F���M�P�D�B�M���Q�P�T�U���P�G�G�J�D�F���B�O�E���U�I�F
�%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U���P�G���4�U�B�U�F����

�1�S�F�W�J�P�V�T�M�Z�
���B���. �V�T�M�J�N���T�J�T�U�F�S���B�T�T�P�D�J�B�U�F�E���X�J�U�I���8 �P�S�M�E���) �J�K�B�C
�%�B�Z���X�B�T���W�J�T�J�U�F�E���C�Z���U�I�F���' �#�*���P�O���C�B�T�F�M�F�T�T���S�F�Q�P�S�U�T���G�S�P�N
�P�V�U�T�J�E�F���U�I�F���D�P�V�O�U�S�Z���U�I�B�U���T�I�F���X�B�T���T�Q�S�F�B�E�J�O�H���U�F�S�S�P�S�J�T�N����
�*�O������ �����
���T�I�F���X�B�T���H�J�W�F�O���B���( ���������G�P�S�N���B�O�E���P�V�S���B�U�U�P�S�O�F�Z�h�T
�C�V�T�J�O�F�T�T���D�B�S�E�T���G�P�S���U�S�B�W�F�M���J�T�T�V�F�T��

�"���D�V�T�U�P�N�T���B�H�F�O�U���B�U���/ �F�X�B�S�L���*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���"�J�S�Q�P�S�U
�B�M�M�F�H�F�E�M�Z���T�U�B�U�F�E���U�P���B���. �V�T�M�J�N���U�S�B�W�F�M�F�S���U�I�F���i�"�S�B�C�T���B�S�F
�M�F�B�W�J�O�H���1�B�U�F�S�T�P�O�w���B�G�U�F�S���T�F�F�J�O�H���I�J�T���B�E�E�S�F�T�T���X�B�T���J�O
�3�J�E�H�F�X�P�P�E���B�O�E���B�S�F���i�V�Q�H�S�B�E�J�O�H�w�����) �F���N�B�E�F���P�U�I�F�S���S�B�D�J�T�U
�D�P�N�N�F�O�U�T���T�V�D�I���B�T���I�P�X���1�B�U�F�S�T�P�O���I�B�T���H�P�P�E���S�F�T�U�B�V�S�B�O�U�T
�C�V�U���U�I�F�Z���i�M�P�P�L���M�J�L�F���D�S�B�Q�w����

�7�K�L�V���H�P�S�O�R�\�H�H���W�K�H�Q���V�D�L�G�����C�P�D�\�E�H
�W�K�H�\���G�L�G�Q�B�W���D�J�U�H�H���Z�L�W�K���\�R�X�U
�U�H�O�L�J�L�R�Q�D���D�Q�G���C�$�O�O�D�K���Z�L�O�O���M�X�V�W
�I�R�U�J�L�Y�H���\�R�X���D

�����†�Q�J�����n�/��
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�*�U���X�B�T���B�M�M�F�H�F�E���U�I�B�U���B���. �P�O�N�P�V�U�I���$�P�V�O�U�Z���D�F�N�F�U�F�S�Z�h�T
�F�N�Q�M�P�Z�F�F�T���X�F�S�F���E�F�T�F�D�S�B�U�J�O�H���H�S�B�W�F�T�
���J�O�D�M�V�E�J�O�H���U�I�P�T�F���P�G
�. �V�T�M�J�N�T�����5�I�F���F�N�Q�M�P�Z�F�F�T�
���O�P�O�F���P�G���X�I�J�D�I���X�F�S�F���. �V�T�M�J�N�

�S�F�Q�P�S�U�F�E�M�Z���X�F�S�F���J�O�U�P�Y�J�D�B�U�F�E���P�O���U�I�F���K�P�C�
���M�F�G�U���B�M�D�P�I�P�M�J�D
�C�P�U�U�M�F�T���T�U�S�F�X�O���B�C�P�V�U�
���V�S�J�O�B�U�F�E���P�O���U�I�F���H�S�B�W�F�T�
���B�O�E
�P�Q�F�S�B�U�F�E�����U�I�F�J�S���N�B�D�I�J�O�F�S�Z���X�J�U�I�P�V�U���M�J�D�F�O�T�F�T�����$�"�*�3���/ �+
�D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�F�E���X�J�U�I���B�O���B�E�N�J�O�J�T�U�S�B�U�P�S���P�G���U�I�F���D�F�N�F�U�F�S�Z�h�T
�#�P�S�E���P�G���5�S�V�T�U�F�F�T���X�I�P���X�B�T���B�Q�Q�B�M�M�F�E���C�Z���U�I�F�T�F���S�F�Q�P�S�U�T��
�5�I�F���D�F�N�F�U�F�S�Z���S�F�T�P�M�W�F�E���U�I�F���J�T�T�V�F��
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I Ŷ eebi
�$�"�*�3���/ �+���I�B�E���B�O���V�Q�U�J�D�L���P�G���D�P�N�Q�M�B�J�O�U�T���S�F�M�B�U�F�E���U�P���Q�V�C�M�J�D
�T�D�I�P�P�M�T���J�O������ ���������. �V�T�M�J�N���T�U�V�E�F�O�U�T���D�P�O�U�J�O�V�F���U�P���G�B�D�F���C�J�B�T
�B�O�E���C�V�M�M�Z�J�O�H���G�S�P�N���U�F�B�D�I�F�S�T���B�O�E���G�F�M�M�P�X���T�U�V�E�F�O�U�T��
�"�E�E�J�U�J�P�O�B�M�M�Z�
���. �V�T�M�J�N���G�B�N�J�M�J�F�T���G�B�D�F���Q�S�P�C�M�F�N�T���X�J�U�I
�D�V�S�S�J�D�V�M�V�N���U�I�B�U���Q�J�W�P�U���U�P�X�B�S�E���*�T�M�B�N�P�Q�I�P�C�J�D���S�I�F�U�P�S�J�D�

�Q�F�B�L�J�O�H���B�S�P�V�O�E�������������B�O�E���U�I�F���$�S�V�T�B�E�F�T�����. �V�T�M�J�N
�T�U�V�E�F�O�U�T���B�S�F���B�M�T�P���G�J�H�I�U�J�O�H���G�P�S���B�D�D�P�N�N�P�E�B�U�J�P�O�T���U�P���I�B�W�F
�S�F�M�J�H�J�P�V�T���D�M�V�C�T���B�O�E���Q�S�B�Z���J�O���D�P�O�H�S�F�H�B�U�J�P�O��

�8 �I�J�M�F���T�Q�F�B�L�J�O�H���B�C�P�V�U���. �V�T�M�J�N�T�
���B���#�F�S�H�F�O���$�P�V�O�U�Z
�N�J�E�E�M�F���T�D�I�P�P�M���U�F�B�D�I�F�S���Q�P�J�O�U�F�E���U�P���"�G�H�I�B�O�J�T�U�B�O���P�O���B
�N�B�Q���B�O�E���T�B�J�E����

�5�I�F�T�F���J�O�D�F�O�E�J�B�S�Z���B�O�E���J�O�B�D�D�V�S�B�U�F���D�P�N�N�F�O�U�T���X�F�S�F
�I�F�B�S�E���J�O���B���M�B�U�F�S���D�M�B�T�T���U�I�B�U���E�B�Z���C�Z���B�O�P�U�I�F�S���T�U�V�E�F�O�U��
�$�P�P�S�E�J�O�B�U�J�O�H���X�J�U�I���U�I�F���G�J�S�T�U���T�U�V�E�F�O�U�h�T���G�B�U�I�F�S�
���$�"�*�3���/ �+
�X�S�P�U�F���U�P���U�I�F���1�S�J�O�D�J�Q�B�M���P�G���U�I�F���T�D�I�P�P�M���B�O�E���U�I�F���N�B�U�U�F�S���X�B�T
�S�F�T�P�M�W�F�E���C�F�U�X�F�F�O���U�I�F���T�U�V�E�F�O�U���B�O�E���U�I�F���U�F�B�D�I�F�S�����%�F�U�B�J�M�T
�P�G���U�I�F���T�D�I�P�P�M�h�T���J�O�W�F�T�U�J�H�B�U�J�P�O�
���M�J�L�F���B�D�U�J�P�O���U�B�L�F�O���P�O���U�I�F
�U�F�B�D�I�F�S�
���D�P�V�M�E���O�P�U���C�F���T�I�B�S�F�E�����5�I�F���Q�S�J�O�D�J�Q�B�M���B�M�T�P���T�U�B�U�F�E
�U�I�F�Z���X�P�V�M�E���X�P�S�L���P�O���I�P�X���U�P���F�O�T�V�S�F���B�O�Z���T�V�D�I���J�O�D�J�E�F�O�U
�O�F�W�F�S���P�D�D�V�S�T���B�H�B�J�O���B�O�E���$�"�*�3���/ �+�h�T���Ï�P�G�G�F�S���U�P���Q�S�P�W�J�E�F
�T�V�Q�Q�P�S�U���J�O���U�I�J�T���S�F�H�B�S�E���J�T���W�F�S�Z���X�F�M�M���S�F�D�F�J�W�F�E���B�O�E
�B�Q�Q�S�F�D�J�B�U�F�E���Ï

�. �V�T�M�J�N���T�U�V�E�F�O�U�T���B�U���/ �P�S�U�I���#�S�V�O�T�X�J�D�L���) �J�H�I���4�D�I�P�P�M���	�X�I�P
�Q�S�J�E�F�T���J�U�T�F�M�G���J�O���C�F�J�O�H���Ï�P�O�F���P�G���U�I�F���N�P�T�U���E�J�W�F�S�T�F���T�D�I�P�P�M�T�Ï�

�X�F�S�F���C�F�J�O�H���Q�S�P�I�J�C�J�U�F�E���G�S�P�N���T�U�B�S�U�J�O�H���B���. �V�T�M�J�N���4�U�V�E�F�O�U
�"�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O���P�S���*�T�M�B�N�J�D���D�M�V�C�����"���. �V�T�M�J�N���U�F�B�D�I�F�S
�W�P�M�V�O�U�F�F�S�F�E���U�P���C�F���U�I�F���D�M�V�C�h�T���T�U�B�G�G���B�E�W�J�T�P�S�
���C�V�U���U�I�F
�E�J�T�U�S�J�D�U���I�B�T���B���H�F�U���B�S�P�V�O�E���Q�P�M�J�D�Z���U�I�B�U���Q�S�P�I�J�C�J�U�T���T�U�B�G�G
�B�E�W�J�T�P�S�T���G�P�S���S�F�M�J�H�J�P�V�T���D�M�V�C�T�����5�I�F���( �F�O�F�S�B�M���&�E�V�D�B�U�J�P�O

�"�G�U�F�S���O�V�N�F�S�P�V�T���J�O�D�J�E�F�O�U�T�
���B���M�B�O�E�M�P�S�E���P�G���B�O���B�Q�B�S�U�N�F�O�U
�D�P�N�Q�M�F�Y���J�O���6�O�J�P�O���$�P�V�O�U�Z���J�T�T�V�F�E���B���D�F�B�T�F���B�O�E���E�F�T�J�T�U
�P�S�E�F�S���U�P���B���U�F�O�B�O�U���X�I�P���Q�I�Z�T�J�D�B�M�M�Z���B�O�E���W�F�S�C�B�M�M�Z���B�U�U�B�D�L�F�E
�B���Q�S�F�H�O�B�O�U���. �V�T�M�J�N���X�P�N�B�O���B�O�E���I�F�S���D�I�J�M�E�S�F�O�����*�O���U�I�F
�M�F�U�U�F�S�
���J�U���J�T���T�U�B�U�F�E���U�I�B�U���U�I�F���U�F�O�B�O�U���X�J�M�M���C�F���F�W�J�D�U�F�E���J�G���J�U
�I�B�Q�Q�F�O�T���B�H�B�J�O�����5�I�F���U�F�O�B�O�U���I�B�E���Q�M�B�D�F�E���I�F�S���I�B�O�E�T���P�O
�U�I�F���N�P�U�I�F�S�
���X�I�P���X�B�T���U�J�O�Z���J�O���D�P�N�Q�B�S�J�T�P�O�
���P�O���N�V�M�U�J�Q�M�F
�P�D�D�B�T�J�P�O�T�����4�I�F���D�B�M�M�F�E���B�������Z�F�B�S���P�M�E���B���M�J�U�U�M�F���Ï�C�����������B�O�E
�U�P�M�E���U�I�F���D�I�J�M�E���U�P���T�I�V�U���V�Q�����4�I�F���D�I�B�T�F�E���U�I�F���N�P�U�I�F�S���B�O�E
�L�J�E�T���U�P���U�I�F���F�M�F�W�B�U�P�S���B�O�E���U�I�F�O���D�I�B�T�F�E���U�I�F���L�J�E�T���U�P���U�I�F
�T�U�B�J�S�T���B�O�E���T�U�B�S�U�F�E���Z�F�M�M�J�O�H���B�O�E���D�V�S�T�J�O�H���B�O�E���T�U�B�U�F�E���U�I�F
�G�P�M�M�P�X�J�O�H���Ï���*���X�B�O�U���Z�P�V���U�P���U�P�V�D�I���N�F���T�P���*���D�B�O���Q�V�O�D�I���Z�P�V
�J�O���U�I�F���G�B�D�F�Ï���B�O�E���T�I�F���D�P�O�U�J�O�V�F�E���Ï�*���B�N���E�P�J�O�H���B�M�M���U�I�F�T�F
�I�B�S�B�T�T�N�F�O�U�T���C�F�D�B�V�T�F���*���X�B�O�U���Z�P�V�S���I�V�T�C�B�O�E���U�P���D�P�N�F���U�P
�N�Z���E�P�P�S�T�U�F�Q���B�O�E���U�P�V�D�I���N�F���T�P���*���D�B�O���Q�V�U���I�J�N���J�O���Q�S�J�T�P�O�Ï��
�5�I�F���N�P�U�I�F�S�h�T���I�V�T�C�B�O�E���I�B�E���Q�S�F�W�J�P�V�T�M�Z���M�F�G�U���B���C�V�M�M�F�U�J�O
�C�P�B�S�E���N�F�T�T�B�H�F���G�P�S���U�I�F���C�V�J�M�E�J�O�H���T�V�Q�F�S�J�O�U�F�O�E�F�O�U���B�C�P�V�U
�I�J�T���P�W�F�O�
���B�O�E���Ï�. �P�W�F���0�V�U�Ð�Ï���X�B�T���X�S�J�U�U�F�O���B�U���U�I�F���C�P�U�U�P�N��
�$�"�*�3���/ �+���T�U�S�P�O�H�M�Z���B�E�W�P�D�B�U�F�E���G�P�S���U�I�F���U�F�O�B�O�U�T���U�P���U�I�F
�M�B�O�E�M�P�S�E���B�O�E���T�U�S�F�T�T�F�E���U�I�F���J�S�S�F�T�Q�P�O�T�J�C�J�M�J�U�Z���P�G���U�I�F
�M�B�O�E�M�P�S�E�h�T���J�O�B�D�U�J�P�O��
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�1�S�P�W�J�T�J�P�O�T���"�D�U���E�P�F�T���O�P�U���S�F�R�V�J�S�F���P�G�G�F�S�J�O�H���P�S���N�B�L�F
�N�F�O�U�J�P�O���P�G���B���T�U�B�G�G���B�E�W�J�T�P�S�����5�I�F���T�D�I�P�P�M���T�B�Z�T���U�I�J�T���L�J�O�E���P�G
�D�M�V�C���O�F�F�E�T���U�P���C�S�J�O�H���B�O���P�V�U�T�J�E�F�
���O�P�O���T�U�B�G�G���B�E�W�J�T�P�S�
���B�O�E
�D�B�O���G�S�F�F�M�Z���V�T�F���U�I�F���G�B�D�J�M�J�U�J�F�T���K�V�T�U���B�T���B�O�Z���P�U�I�F�S���D�M�V�C�����5�I�F
�T�U�V�E�F�O�U�T���O�B�N�F�E���U�I�F���D�M�V�C���U�I�F���Ï�. �P�P�O���T�U�B�S���"�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O�Ï
�B�O�E���D�P�O�U�J�O�V�F�E���X�J�U�I�P�V�U���B���T�U�B�G�G���B�E�W�J�T�P�S�����5�I�F���T�D�I�P�P�M���I�B�T
�O�P���P�U�I�F�S���S�F�M�J�H�J�P�V�T���D�M�V�C�T���B�O�E���$�"�*�3���/ �+���C�F�M�J�F�W�F�T���J�U���J�T
�Q�B�S�U�M�Z���D�B�V�T�F�E���C�Z���U�I�J�T���I�P�T�U�J�M�F���Q�P�M�J�D�Z���U�P�X�B�S�E���G�B�J�U�I�����5�I�F�S�F
�B�S�F���P�U�I�F�S���/ �F�X���+�F�S�T�F�Z���Q�V�C�M�J�D���T�D�I�P�P�M�T���U�I�B�U���I�B�W�F���. �V�T�M�J�N
�4�U�V�E�F�O�U���"�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O�T���B�O�E���T�U�B�G�G���B�E�W�J�T�P�S�T��

�5�I�F���I�P�N�F���P�G���B���/ �F�X���+�F�S�T�F�Z���S�F�T�J�E�F�O�U���X�B�T���W�J�T�J�U�F�E���C�Z���U�I�F
�' �#�*���J�O���+�V�M�Z������ �������T�F�B�S�D�I�J�O�H���G�P�S���B���Z�P�V�O�H���N�B�O���X�I�P���I�B�E
�Ï�T�V�T�Q�J�D�J�P�V�T���U�S�B�W�F�M�J�O�H���C�F�I�B�W�J�P�S�Ï�����5�I�F���Z�P�V�O�H���N�B�O�h�T���G�B�U�I�F�S
�F�Y�Q�M�B�J�O�F�E���U�I�B�U���I�J�T���T�P�O���J�T���B���T�D�I�P�M�B�S���T�U�V�E�Z�J�O�H���P�M�E�

�S�F�M�J�H�J�P�V�T���N�B�O�V�T�D�S�J�Q�U�T�����) �F���U�S�B�W�F�M�T���U�P���U�I�F���6�O�J�U�F�E
�,�J�O�H�E�P�N�
���*�S�B�O�
���B�O�E���*�S�B�R���G�P�S���B�D�B�E�F�N�J�D���S�F�T�F�B�S�D�I��
�4�J�N�V�M�U�B�O�F�P�V�T�M�Z�
���U�I�F���Z�P�V�O�H���T�D�I�P�M�B�S���X�B�T���T�U�P�Q�Q�F�E���C�Z
�$�#�1���E�V�S�J�O�H���I�J�T���U�S�B�W�F�M�T�����) �F���B�O�E���U�I�F���G�B�U�I�F�S���X�F�S�F���U�P�M�E���U�P
�H�J�W�F���U�I�F���$�"�*�3���/ �+���B�U�U�P�S�O�F�Z�h�T���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���J�G���' �#�*���B�H�F�O�U�T
�U�S�J�F�E���U�P���D�P�O�U�B�D�U���U�I�F�N���B�H�B�J�O��

�7�K�L�V���L�V���Z�K�H�U�H���W�K�H���W�H�U�U�R�U�L�V�W�V���F�R�P�H
�I�U�R�P���E�X�W���G�R�Q�
�W���Z�R�U�U�\���E�H�F﻿�D�X�V�H���-�R�H
�%�L�G�H�Q���L�V���J�R�L�Q�J���W�R���S�U�R�W�H�F�W���X�V����
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�) �B�M�B�M���N�F�B�M�T���B�S�F���D�V�S�S�F�O�U�M�Z���O�P�U���P�G�G�F�S�F�E���J�O���/ �F�X���+�F�S�T�F�Z
�Q�S�J�T�P�O�T�����$�"�*�3���/ �+�h�T���D�M�J�F�O�U���J�T���P�O�F���P�G���U�I�S�F�F���Q�M�B�J�O�U�J�G�G�T���J�O���B
�M�B�X�T�V�J�U���B�H�B�J�O�T�U���U�I�F���/ �+���%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U���P�G���$�P�S�S�F�D�U�J�P�O�T
�	�%�0�$�
���X�J�U�I���S�F�H�B�S�E���U�P���I�B�M�B�M���G�P�P�E���B�O�E���Q�S�B�Z�F�S���J�T�T�V�F�T�����5�I�F�Z
�B�S�F���J�O�D�B�S�D�F�S�B�U�F�E���J�O���/ �F�X���+�F�S�T�F�Z���%�0�$���G�B�D�J�M�J�U�J�F�T�����5�I�F
�Q�M�B�J�O�U�J�G�G�T���B�M�M�F�H�F���U�I�B�U���+�F�X�J�T�I���J�O�N�B�U�F�T���B�S�F���P�G�G�F�S�F�E�������Q�S�F��
�Q�B�D�L�B�H�F�E���L�P�T�I�F�S���N�F�B�M�T���Q�F�S���E�B�Z���B�O�E���B�S�F���B�M�M�P�X�F�E���U�P
�N�F�F�U���G�P�S���H�S�P�V�Q���Q�S�B�Z�F�S���E�B�J�M�Z�
���C�V�U���U�I�F���. �V�T�M�J�N�T���D�B�O�O�P�U��
�%�0�$���N�B�E�F���B�O���P�G�G�F�S���U�P���I�B�W�F�������I�B�M�B�M���N�F�B�M���B���E�B�Z���C�V�U���U�I�F
�Q�M�B�J�O�U�J�G�G�T���S�F�K�F�D�U�F�E���J�U�����5�I�F���G�F�E�F�S�B�M���N�B�H�J�T�U�S�B�U�F���K�V�E�H�F
�Q�S�F�T�J�E�J�O�H���P�W�F�S���U�I�F���D�B�T�F���J�T���N�F�E�J�B�U�J�O�H���U�I�F���%�0�$�h�T���P�G�G�F�S��
�5�I�F���K�V�E�H�F���T�B�J�E���U�I�F���%�0�$���J�T���J�O���B���E�F�G�J�D�J�U���B�O�E���I�B�T���U�P���K�V�T�U�J�G�Z
�U�I�F�T�F���B�E�E�F�E���F�Y�Q�F�O�T�F�T���U�P���U�B�Y�Q�B�Z�F�S�T�����"�O�P�U�I�F�S���M�B�X�T�V�J�U
�B�Q�Q�F�B�S�T���U�P���C�F���T�F�U�U�M�J�O�H���X�I�F�S�F���U�I�F���Q�M�B�J�O�U�J�G�G���J�T���B�D�D�F�Q�U�J�O�H����
�I�B�M�B�M���N�F�B�M���B���E�B�Z�����$�"�*�3���/ �+���J�T���I�P�Q�F�G�V�M���U�I�B�U���U�I�F���K�V�E�H�F���D�B�O
�N�F�E�J�B�U�F���U�P���B�U���M�F�B�T�U�������N�F�B�M�T���X�J�U�I���I�B�M�B�M���N�F�B�U���Q�F�S���E�B�Z�
���B�T
�U�I�F���' �F�E�F�S�B�M���1�S�J�T�P�O���N�F�O�V���I�B�T���U�I�J�T��

�5�I�F���6�O�J�U�F�E���4�U�B�U�F�T���Q�S�J�T�P�O���Q�P�Q�V�M�B�U�J�P�O���J�T
�E�J�T�Q�S�P�Q�P�S�U�J�P�O�B�U�F�M�Z���N�B�E�F���V�Q���P�G���. �V�T�M�J�N�T�
���B�O�E���F�W�F�O���G�B�S
�N�P�S�F���T�P���U�I�B�O���J�O���P�U�I�F�S���T�U�B�U�F�T�
���X�J�U�I���/ �F�X���+�F�S�T�F�Z�h�T���Q�S�J�T�P�O
�Q�P�Q�V�M�B�U�J�P�O���C�F�J�O�H���P�W�F�S������ �� ���. �V�T�M�J�N���������5�I�J�T���J�T���T�I�P�D�L�J�O�H
�D�P�O�T�J�E�F�S�J�O�H���U�I�B�U���. �V�T�M�J�N�T���P�O�M�Z���N�B�L�F���V�Q���B�S�P�V�O�E���������� ���P�G
�/ �F�X���+�F�S�T�F�Z�h�T���Q�P�Q�V�M�B�U�J�P�O�����0�V�S���. �V�T�M�J�N���C�S�P�U�I�F�S�T���B�O�E
�T�J�T�U�F�S�T���O�F�F�E���P�V�S���I�F�M�Q���J�O���F�O�T�V�S�J�O�H���U�I�F�J�S���G�S�F�F�E�P�N���U�P
�S�F�M�J�H�J�P�O���J�T���Q�S�P�U�F�D�U�F�E���O�P���N�B�U�U�F�S���X�I�F�S�F���U�I�F�Z���B�S�F����
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�&�B�D�I���Z�F�B�S�
���$�"�*�3���/ �+���T�F�O�E�T���D�P�V�O�U�Z���B�O�E���T�U�B�U�F���K�B�J�M�T���1�S�F��
�3�B�N�B�E�B�O���N�F�N�P�S�B�O�E�B���F�Y�Q�M�B�J�O�J�O�H���U�I�F���S�F�M�J�H�J�P�V�T���I�P�M�J�E�B�Z
�B�O�E���Q�S�B�D�U�J�D�F�T���B�T�T�P�D�J�B�U�F�E���X�J�U�I���3�B�N�B�E�B�O�����5�I�F
�N�F�N�P�S�B�O�E�B���B�M�T�P���F�Y�Q�S�F�T�T���U�I�F���D�P�O�T�F�R�V�F�O�D�F���P�G���M�F�H�B�M
�B�D�U�J�P�O���J�G���U�I�F���M�B�X���J�T���O�P�U���B�Q�Q�M�J�F�E���U�P���. �V�T�M�J�N���J�O�N�B�U�F�T�����"
�$�B�Q�U�B�J�O���G�S�P�N���U�I�F���4�P�N�F�S�T�F�U���$�P�V�O�U�Z���+�B�J�M���X�B�T���U�I�F���G�J�S�T�U���U�P
�S�F�T�Q�P�O�E�
���X�I�P���T�V�T�U�B�J�O�F�E���D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O���B�T�L�J�O�H���B�C�P�V�U
�G�B�T�U�J�O�H�
���) �B�M�B�M���G�P�P�E���S�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U�T�
���B�O�E���Q�S�B�Z�F�S���U�J�N�F�T�����"
�Q�S�B�Z�F�S���D�I�B�S�U���G�P�S���U�I�F���O�F�Y�U���U�X�F�M�W�F���N�P�O�U�I�T���B�U���U�I�F�J�S
�M�P�D�B�U�J�P�O���X�B�T���H�F�O�F�S�B�U�F�E���G�P�S���I�J�T���T�U�B�G�G���U�P���C�F���B�X�B�S�F����

�"���G�B�N�J�M�Z���N�F�N�C�F�S���P�G���B���. �V�T�M�J�N���J�O�N�B�U�F���G�S�P�N���U�I�J�T���K�B�J�M
�D�B�M�M�F�E���V�T���B���G�F�X���E�B�Z�T���J�O�U�P���3�B�N�B�E�B�O���T�U�B�U�J�O�H���U�I�B�U���U�I�F
�G�B�T�U�J�O�H���. �V�T�M�J�N�T���X�F�S�F���T�U�B�S�W�J�O�H�����8 �I�J�M�F���U�I�F���K�B�J�M���Q�F�S�T�P�O�O�F�M
�V�O�E�F�S�T�U�P�P�E���U�I�B�U���U�I�F���. �V�T�M�J�N�T���X�F�S�F���O�P�U���F�B�U�J�O�H���M�V�O�D�I�

�U�I�F�Z���X�F�S�F���O�P�U���H�J�W�J�O�H���U�I�F���. �V�T�M�J�N�T���B���M�B�U�F�S���E�J�O�O�F�S���G�P�S���J�G�U�B�S
�C�F�D�B�V�T�F���U�I�F�Z���X�F�S�F���T�U�J�M�M���G�B�T�U�J�O�H���E�V�S�J�O�H���U�I�F���O�P�S�N�B�M
�E�J�O�O�F�S���U�J�N�F�����$�"�*�3���/ �+���T�U�F�Q�Q�F�E���J�O���S�J�H�I�U���B�X�B�Z���U�P���T�U�S�F�T�T
�U�I�F���E�F�U�B�J�M�T���P�G���3�B�N�B�E�B�O���G�B�T�U�J�O�H���B�G�U�F�S���X�I�J�D�I���U�I�F���$�B�Q�U�B�J�O
�D�P�N�Q�M�J�F�E���X�J�U�I���B���S�F�T�P�M�V�U�J�P�O����

�*�O���B�O�P�U�I�F�S���D�P�N�Q�M�B�J�O�U���C�Z���B�O���J�O�D�B�S�D�F�S�B�U�F�E���S�F�W�F�S�U
�C�S�P�U�I�F�S�
���J�U���X�B�T���B�M�M�F�H�F�E���U�I�B�U���U�I�F���. �J�E�E�M�F�T�F�Y���$�P�V�O�U�Z���+�B�J�M
�X�B�T���O�P�U���B�M�M�P�X�J�O�H���U�I�F���. �V�T�M�J�N���J�O�N�B�U�F�T���U�P���X�F�B�S���B���L�V�G�J
�U�I�S�P�V�H�I�P�V�U���U�I�F���K�B�J�M���P�S���B�U���D�P�V�S�U���B�Q�Q�F�B�S�B�O�D�F�T�
���Q�P�T�T�F�T�T
�Q�S�B�Z�F�S���S�V�H�T�
���T�F�F���B�O���J�N�B�N�
���P�S���B�U�U�F�O�E���+�V�N�N�V�B�I��
�+�V�N�N�V�B�I���J�O���K�B�J�M�T���I�B�T���Q�S�F�T�F�O�U�F�E���T�P�N�F���D�I�B�M�M�F�O�H�F�T���B�T
�D�F�S�U�B�J�O���J�O�N�B�U�F�T���D�B�O�O�P�U���C�F���U�P�H�F�U�I�F�S���B�O�E���M�B�S�H�F���F�O�P�V�H�I
�H�S�P�V�Q�T���B�S�F���B���T�F�D�V�S�J�U�Z���S�J�T�L�����) �P�X�F�W�F�S�
���3�B�N�B�E�B�O���N�F�B�M�T
�X�F�S�F���B�M�T�P���B���Q�S�P�C�M�F�N�����#�S�F�B�L�G�B�T�U���B�O�E���E�J�O�O�F�S���N�F�B�M�T���X�F�S�F
�C�F�J�O�H���T�F�S�W�F�E���U�P�P���M�B�U�F�����$�"�*�3���/ �+���X�S�P�U�F���U�P���U�I�F���X�B�S�E�F�O
�B�O�E���U�I�F���J�O�N�B�U�F���X�B�T���D�P�O�U�F�O�U���X�J�U�I���U�I�F���S�F�T�P�M�V�U�J�P�O��

�$�"�*�3���/ �+���X�J�M�M���D�P�O�U�J�O�V�F���B�E�W�P�D�B�U�J�O�H���G�P�S���J�O�D�B�S�D�F�S�B�U�F�E
�. �V�T�M�J�N�T�����/ �F�J�U�I�F�S���U�I�F���D�S�J�N�F�T���U�I�F�Z���B�M�M�F�H�F�E�M�Z���D�P�N�N�J�U�U�F�E
�P�S���B�S�F���D�P�O�W�J�D�U�F�E���P�G�
���O�P�S���U�I�F���G�B�D�J�M�J�U�Z���X�I�F�S�F���U�I�F�Z���B�S�F
�K�B�J�M�F�E�
���T�I�P�V�M�E���E�F�U�F�S�N�J�O�F���X�I�F�U�I�F�S���P�S���O�P�U���U�I�F�Z���B�S�F
�B�G�G�P�S�E�F�E���U�I�F���S�J�H�I�U���U�P���Q�S�B�D�U�J�D�F���U�I�F�J�S���S�F�M�J�H�J�P�O��
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>WbWb�<eeZ
�1�I�P�U�P�����4�F�M�J�N���"�L�T�B�O

�5�I�J�T���J�O�J�U�J�B�U�J�W�F���C�F�H�B�O���X�J�U�I���B���D�B�T�F���J�O������ �������U�I�B�U���J�O�W�P�M�W�F�E���B
�I�J�K�B�C�X�F�B�S�J�O�H���. �V�T�M�J�N���X�P�N�B�O���X�I�P�T�F���J�O�U�B�L�F���Q�I�P�U�P
�	�N�V�H�T�I�P�U�
���X�B�T���U�B�L�F�O���X�J�U�I�P�V�U���I�F�S���I�J�K�B�C���B�O�E���M�B�U�F�S���G�P�V�O�E
�Q�V�C�M�J�D�M�Z���P�O�M�J�O�F�����$�"�*�3���/ �+���T�V�C�N�J�U�U�F�E���0�1�3�"���S�F�R�V�F�T�U�T���U�P
�B�M�M���U�I�F���D�P�V�O�U�Z���D�P�S�S�F�D�U�J�P�O�B�M���G�B�D�J�M�J�U�J�F�T���B�C�P�V�U���S�F�R�V�F�T�U�J�O�H
�U�I�F�J�S���I�J�K�B�C���B�O�E���C�F�B�S�E���Q�P�M�J�D�J�F�T�����*�U���X�B�T���G�P�V�O�E���U�I�B�U���P�O�M�Z
�. �J�E�E�M�F�T�F�Y���$�P�V�O�U�Z���I�B�E���B���Q�P�M�J�D�Z���P�O���S�F�M�J�H�J�P�V�T���I�F�B�E�X�F�B�S
�B�O�E���$�"�*�3���/ �+���C�F�H�B�O���O�P�U�J�G�Z�J�O�H���U�I�F���P�U�I�F�S���D�P�V�O�U�Z
�G�B�D�J�M�J�U�J�F�T�����$�"�*�3���/ �+���D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�F�E���X�J�U�I���U�I�F���/ �F�X���+�F�S�T�F�Z
�%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U���P�G���$�P�S�S�F�D�U�J�P�O�T���X�I�P���B�H�S�F�F�E���U�P���J�N�Q�M�F�N�F�O�U
�B���V�O�J�G�J�F�E���Q�P�M�J�D�Z���G�P�S���D�P�V�O�U�Z���K�B�J�M�T���B�O�E���T�U�B�U�F���Q�S�J�T�P�O�T����
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�D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O�T���E�F�Q�B�S�U�N�F�O�U
�Q�I �J�M�P�T�P�Q�I �Z

�5�I�P�V�H�I���P�G�U�F�O���Q�P�S�U�S�B�Z�F�E���B�T������ �U�I���$�F�O�U�V�S�Z���J�N�N�J�H�S�B�O�U�T�

�. �V�T�M�J�N�T���I�B�W�F���M�P�O�H���C�F�F�O���Q�B�S�U���P�G���U�I�F���"�N�F�S�J�D�B�O���G�B�C�S�J�D��
�0�G���U�I�F�������������N�J�M�M�J�P�O���"�G�S�J�D�B�O�T���G�P�S�D�J�C�M�Z���S�F�N�P�W�F�E���G�S�P�N���U�I�F
�D�P�O�U�J�O�F�O�U���C�Z���&�V�S�P�Q�F�B�O���D�P�M�P�O�J�[�F�S�T���B�O�E���U�B�L�F�O���U�P���U�I�F
�"�N�F�S�J�D�B�T�
���B�U���M�F�B�T�U������ �� �
�� �� �� ���X�F�S�F���. �V�T�M�J�N���������*�O���U�I�F���6���4��
�T�Q�F�D�J�G�J�D�B�M�M�Z�
���V�Q���U�P������ ���Q�F�S�D�F�O�U���P�G���"�G�S�J�D�B�O���T�M�B�W�F�T���D�B�N�F
�G�S�P�N���Q�S�F�E�P�N�J�O�B�O�U�M�Z���. �V�T�M�J�N���Q�B�S�U�T���P�G���8 �F�T�U���"�G�S�J�D�B������
��
�4�P���X�I�Z���J�T���J�U���U�I�B�U���U�I�F���Q�S�F�W�B�J�M�J�O�H���O�B�S�S�B�U�J�W�F���J�T���P�O�F���U�I�B�U
�Q�B�J�O�U�T���"�N�F�S�J�D�B�O���. �V�T�M�J�N�T���B�T���B���i�O�F�X�w���E�F�N�P�H�S�B�Q�I�J�D���‰
�P�O�F���U�I�B�U���O�F�F�E�T���U�P���C�F���D�P�O�U�F�O�E�F�E���X�J�U�I�
���U�P�P� ���"�O�E���X�I�Z���J�T
�J�U���U�I�B�U���B�O�U�J���. �V�T�M�J�N���C�J�H�P�U�S�Z���J�T���Q�F�S�D�F�J�W�F�E���B�T���P�O�M�Z���B������ ��
�Z�F�B�S���P�M�E���Q�I�F�O�P�N�F�O�P�O�
���T�Q�B�S�L�F�E���C�Z����������� ����
��
�8 �I�J�M�F���J�U���J�T���U�S�V�F���U�I�B�U���U�I�F���U�S�B�H�J�D���F�W�F�O�U�T���P�G���4�F�Q�U�F�N�C�F�S�������

���� �� �����T�I�P�U���. �V�T�M�J�N�T���J�O�U�P���U�I�F���J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���T�Q�P�U�M�J�H�I�U
�P�W�F�S�O�J�H�I�U�
���T�U�S�V�D�U�V�S�B�M���B�O�U�J���. �V�T�M�J�N���S�I�F�U�P�S�J�D���B�O�E���C�J�H�P�U�S�Z
�B�O�E���U�I�F���S�F�T�V�M�U�J�O�H���W�J�P�M�F�O�D�F���I�B�W�F���M�P�O�H���Q�S�F�D�F�E�F�E���U�I�F
�F�W�F�O�U�T���P�G���������������5�I�F���1�B�U�S�J�P�U���"�D�U���‰���V�O�B�O�J�N�P�V�T�M�Z���Q�B�T�T�F�E
�C�Z���U�I�F���4�F�O�B�U�F���X�J�U�I�J�O���P�O�F���N�P�O�U�I���P�G�������������‰���X�B�T���O�P�U���U�I�F
�G�J�S�T�U���P�G���J�U�T���L�J�O�E�����*�O���N�B�O�Z���X�B�Z�T�
���J�U���X�B�T���B�O���F�Y�Q�B�O�T�J�P�O���P�G
�U�I�F���B�M�S�F�B�E�Z���F�Y�J�T�U�J�O�H���' �P�S�F�J�H�O���*�O�U�F�M�M�J�H�F�O�D�F���4�V�S�W�F�J�M�M�B�O�D�F
�"�D�U���	�' �*�4�"�
���P�G�����������
���X�I�J�D�I���X�B�T���O�P�U�P�S�J�P�V�T�M�Z���X�F�B�Q�P�O�J�[�F�E
�B�H�B�J�O�T�U���"�N�F�S�J�D�B�O���. �V�T�M�J�N�T�
���B�N�P�O�H���P�U�I�F�S���O�P�O���X�I�J�U�F
�H�S�P�V�Q�T����

�5�I�F���H�S�P�V�O�E�X�P�S�L���G�P�S���U�I�F���1�B�U�S�J�P�U���"�D�U���B�O�E���' �*�4�"���X�B�T
�F�T�U�B�C�M�J�T�I�F�E���M�P�O�H���C�F�G�P�S�F�
���J�O���Q�B�S�U���C�Z���N�F�E�J�B���B�O�E
�M�J�U�F�S�B�U�V�S�F�����*�O���U�I�F�������������N�P�W�J�F���/ �F�U�X�P�S�L�
���5�7���B�O�D�I�P�S
�) �P�X�B�S�E���#�F�B�M�F���J�O�W�P�L�F�E���i�"�S�B�C���U�B�L�F�P�W�F�S�w���G�F�B�S���B�N�P�O�H
�I�J�T���B�V�E�J�F�O�D�F���C�Z���[�F�B�M�P�V�T�M�Z���D�M�B�J�N�J�O�H�
���i�5�I�F���"�S�B�C�T���B�S�F
�T�J�N�Q�M�Z���C�V�Z�J�O�H���V�T�Ð���5�I�F�S�F���T���P�O�M�Z���P�O�F���U�I�J�O�H���U�I�B�U���D�B�O���T�U�P�Q
�U�I�F�N�����: �P�V�Ð�w���5�X�F�O�U�Z���Z�F�B�S�T���M�B�U�F�S�
���J�O�����������
���4�B�N�V�F�M
�) �V�O�U�J�O�H�U�P�O���B�S�H�V�F�E���J�O���I�J�T���X�P�S�M�E���G�B�N�P�V�T���C�P�P�L�
���$�M�B�T�I���P�G
�$�J�W�J�M�J�[�B�U�J�P�O�T�
���U�I�B�U���. �V�T�M�J�N�T�����i�G�V�O�E�B�N�F�O�U�B�M�J�T�U�w
�N�P�W�F�N�F�O�U�T���B�O�E���i�D�V�M�U�V�S�F�w���B�S�F���J�O�D�S�F�B�T�J�O�H�M�Z���C�F�D�P�N�J�O�H
�Q�P�Q�V�M�B�S���B�O�E���G�V�F�M�J�O�H���J�O�T�U�B�C�J�M�J�U�Z���J�O���U�I�F���Q�P�T�U���$�P�M�E���8 �B�S
���X�P�S�M�E�����5�I�F���J�N�B�H�F���P�G���U�I�F���h�W�J�P�M�F�O�U�h���. �V�T�M�J�N���X�B�T
�F�N�Q�M�P�Z�F�E���J�O���) �P�M�M�Z�X�P�P�E���X�F�M�M���C�F�G�P�S�F�������������B�O�E���U�I�F

�J�O�W�B�T�J�P�O���P�G���*�S�B�R�����3�V�M�F�T���P�G���&�O�H�B�H�F�N�F�O�U�
���X�I�J�D�I���X�B�T
�S�F�M�F�B�T�F�E���J�O������ �� �� �
���G�P�M�M�P�X�T���U�I�F���T�U�P�S�Z���P�G���B�O���V�O�T�V�T�Q�F�D�U�J�O�H
�M�J�U�U�M�F���H�J�S�M���X�I�P���T�I�P�U���B�U���6���4�����. �B�S�J�O�F�T���X�I�F�O�
���J�S�P�O�J�D�B�M�M�Z�
���U�I�F
�M�J�U�U�M�F���H�J�S�M���I�F�S�T�F�M�G���X�B�T���U�I�F���P�O�F���T�V�C�K�F�D�U���U�P���6���4�����N�J�M�J�U�B�S�Z
�W�J�P�M�F�O�D�F����
��
�( �J�W�F�O���U�I�F���J�N�Q�M�P�E�J�O�H���B�O�U�J���. �V�T�M�J�N���S�I�F�U�P�S�J�D���U�I�B�U�

�V�M�U�J�N�B�U�F�M�Z�
���O�P�S�N�B�M�J�[�F�T���B�O�U�J���. �V�T�M�J�N���C�J�H�P�U�S�Z���B�O�E
�W�J�P�M�F�O�D�F���B�O�E���N�B�L�F�T���X�B�Z���G�P�S���B�O�U�J���. �V�T�M�J�N���M�F�H�J�T�M�B�U�J�P�O�

�U�I�F���N�J�T�T�J�P�O���B�O�E���W�J�T�J�P�O���P�G���U�I�F���$�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O�T
�%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U���B�U���$�"�*�3���/ �+���J�T���T�J�N�Q�M�F�����U�P���U�B�L�F���M�F�B�E���P�O���U�I�F
�D�P�O�W�F�S�T�B�U�J�P�O���T�V�S�S�P�V�O�E�J�O�H���. �V�T�M�J�N�T���B�O�E���*�T�M�B�N���J�O���/ �F�X
�+�F�S�T�F�Z���B�O�E���U�P���D�P�S�S�F�D�U���U�I�F���O�B�S�S�B�U�J�W�F���B�O�E���E�B�O�H�F�S�P�V�T
�N�J�T�J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���D�B�N�Q�B�J�H�O�T�����5�I�J�T���J�T���E�P�O�F���U�I�S�P�V�H�I
�N�F�E�J�B�
���E�J�H�J�U�B�M���Q�M�B�U�G�P�S�N�T�
���B�O�E���F�Y�U�F�S�O�B�M���D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O�T����
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�5�I�S�P�V�H�I�P�V�U������ �����
���U�I�F���$�"�*�3���/ �+���D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O�T
�E�F�Q�B�S�U�N�F�O�U���I�B�T���X�S�J�U�U�F�O���U�P���T�F�W�F�S�B�M���F�M�F�D�U�F�E���P�G�G�J�D�J�B�M�T�

�J�O�D�M�V�E�J�O�H���( �P�W�F�S�O�P�S���1�I�J�M���. �V�S�Q�I�Z�
���4�F�O�B�U�P�S�T���#�P�C
�. �F�O�F�O�E�F�[���B�O�E���$�P�S�Z���#�P�P�L�F�S�
���B�T���X�F�M�M���B�T���U�P���M�P�D�B�M
�N�V�O�J�D�J�Q�B�M�J�U�J�F�T���V�S�H�J�O�H���U�I�F�N���U�P���Q�S�P�B�D�U�J�W�F�M�Z���U�B�L�F���B�D�U�J�P�O
�P�S���S�F�T�Q�P�O�E���U�P���J�O�D�J�E�F�O�U�T���B�G�G�F�D�U�J�O�H���U�I�F���/ �F�X���+�F�S�T�F�Z
�. �V�T�M�J�N���D�P�N�N�V�O�J�U�Z�����"�N�P�O�H���U�I�F�T�F���J�O�D�J�E�F�O�U�T���B�S�F���U�I�F
�N�V�S�E�F�S���P�G���4�I�J�S�F�F�O���"�C�V���"�L�M�F�I�
���U�I�F���C�V�M�M�E�P�[�F�S
�B�Q�Q�F�B�S�B�O�D�F���B�U���U�I�F���*�O�E�J�B���*�O�E�F�Q�F�O�E�F�O�D�F���%�B�Z���1�B�S�B�E�F���J�O
�&�E�J�T�P�O�
���B�O�E���U�I�F���&�J�E���D�B�N�Q�B�J�H�O��

�$�"�*�3���/ �+���I�B�T���J�O�D�S�F�B�T�F�E���J�U�T���E�J�H�J�U�B�M���G�P�P�U�Q�S�J�O�U���P�O���B�M�M���P�G���J�U�T
�F�O�H�B�H�F�N�F�O�U���Q�M�B�U�G�P�S�N�T�
���X�J�U�I���B���I�F�B�W�Z���G�P�D�V�T���P�O
�*�O�T�U�B�H�S�B�N���B�O�E���' �B�D�F�C�P�P�L�����. �P�W�J�O�H���J�O�U�P������ �����
���U�I�F���$�"�*�3��
�/ �+���$�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O�T���%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U���J�O�U�F�O�E�T���U�P���G�P�D�V�T���P�O
�C�V�J�M�E�J�O�H���J�U�T���Q�S�F�T�F�O�D�F���P�O���P�U�I�F�S���Q�M�B�U�G�P�S�N�T�
���J�O�D�M�V�E�J�O�H
�5�X�J�U�U�F�S�
���5�J�L�5�P�L�
���B�O�E���: �P�V�5�V�C�F��
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�B�O�Z���D�P�O�U�F�O�U���G�S�P�N���Z�P�V�S���1�B�H�F���P�S���B�C�P�V�U���Z�P�V�S���1�B�H�F�

�J�O�D�M�V�E�J�O�H���Q�P�T�U�T�
���T�U�P�S�J�F�T�
���B�E�T�
���T�P�D�J�B�M���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���G�S�P�N
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�0 �X�V�O�L�P�V���K�H�U�H���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G��

��

�� �7�K�L�V���L�V���D���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���H�I�I�R�U�W���W�R
�F�D�X�V�H���G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q���D�Q�G���F�D�V�W���E�O�D�P�H
�R�Q���W�K�H���0 �X�V�O�L�P���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���I�R�U���D�Q
�L�Q�F�L�G�H�Q�W���W�K�D�W���K�D�S�S�H�Q�H�G���O�R�Q�J���D�J�R
�L�Q���D�Q�R�W�K�H�U���F�R�X�Q�W�U�\�����D�Q�G���K�D�V
�Q�R�W�K�L�Q�J���W�R���G�R���Z�L�W�K���W�K�H���S�H�R�S�O�H
�K�H�U�H��
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C[ Z_W�<[ Wjkh[ i
9 DD0�D[ m�@[ hi [ o�bWmc Wa[ hi

Yedi _Z[ h_d] �h[ i ebkj_ed�j e�[ i jWXb_i ^
@WdkWho�Wi �Cki b_c �> [ h_jW] [ �Cedj ^

�#�Z���+�V�T�U�J�O���( �B�N�C�M�F

9 8I �D[ mi 0�CkhWb�c [ Wdj �j e�^_] ^b_] ^j
>_] ^bWdZ�FWha"�D$@$�i �Z_l [ hi _j o

l WdZWb_p[ Z�jm_Y[ �_d�b[ i i �j ^Wd�W�m[ [ a
�#�Z���,�F�W�J�O���3�J�O�D�P�O

789 -0�Cki b_c �Wkje�j [ Ŷ d_Y_Wd�YbW_c i
^_i �meha�Ybej ^[ i �m[ h[ �i j k\\[ Z�m_j ^

XWYed�Xo�\ehc [ h�Xei i
�#�Z���$�F�' �B�B�O���,�J�N

�. �V�T�M�J�N�T���B�S�F���U�I�F���N�P�T�U���O�F�H�B�U�J�W�F�M�Z���S�B�U�F�E���S�F�M�J�H�J�P�V�T���H�S�P�V�Q���J�O���U�I�F���6���4��
�X�I�F�O���D�P�N�Q�B�S�F�E���X�J�U�I���+�F�X�T�
���$�B�U�I�P�M�J�D�T�
���&�W�B�O�H�F�M�J�D�B�M���$�I�S�J�T�U�J�B�O�T�

�#�V�E�E�I�J�T�U�T�
���) �J�O�E�V�T�
���. �P�S�N�P�O�T�
���B�O�E���B�U�I�F�J�T�U�T�����5�I�J�T���J�T���J�O���Q�B�S�U���E�V�F���U�P���U�I�F
�T�U�B�U�J�T�U�J�D�B�M�M�Z���T�V�Q�Q�P�S�U�F�E���S�F�B�M�J�U�Z���U�I�B�U���P�O�M�Z���������Q�F�S�D�F�O�U���P�G���"�N�F�S�J�D�B�O���B�E�V�M�U�T
�T�B�Z���U�I�F�Z���L�O�P�X���T�P�N�F�P�O�F���X�I�P���J�T���. �V�T�M�J�N�
���X�I�J�D�I���N�B�L�F�T���J�U���M�J�L�F�M�Z���U�I�B�U���U�I�F�J�S
�J�N�Q�S�F�T�T�J�P�O���P�G���. �V�T�M�J�N�T���J�T���N�P�M�E�F�E�
���J�O���Q�B�S�U�
���C�Z���N�F�E�J�B����
��
�8 �I�J�M�F���' �P�Y���/ �F�X�T���J�T���O�P�U�P�S�J�P�V�T���G�P�S���J�U�T���I�P�T�U�J�M�J�U�Z���U�P�X�B�S�E�T���. �V�T�M�J�N�T���B�O�E
�P�U�I�F�S���N�J�O�P�S�J�U�Z���H�S�P�V�Q�T�
���P�U�I�F�S���D�B�C�M�F���O�F�X�T���U�I�B�U���I�B�T���H�F�O�F�S�B�M�M�Z���S�F�Q�V�U�B�C�M�F
�S�F�Q�V�U�B�U�J�P�O�T�
���M�J�L�F���$�/ �/ ���B�O�E���. �4�/ �#�$�
���B�S�F���B�M�T�P���H�V�J�M�U�Z���P�G���G�F�F�E�J�O�H���U�I�F�J�S
�B�V�E�J�F�O�D�F�T���B�O�U�J���. �V�T�M�J�N���W�J�F�X�T���U�I�S�P�V�H�I���J�O�G�M�B�N�N�B�U�P�S�Z���I�F�B�E�M�J�O�F�T�
���Q�P�P�S
�D�I�P�J�D�F�T���P�G���X�P�S�E�T���B�O�E���J�N�B�H�F�S�Z�
���M�F�B�E�J�O�H���R�V�F�T�U�J�P�O�T�
���B�O�E���N�P�S�F����

DOJ0�7d�7dj_#Cki b_c �I oc Xeb�<hec
?dZ_W�?i �FWhWZ[ Z�ed�CW_d�I j h[ [ j "�

D[ m�@[ hi [ o
�#�Z���5�S�B�D�F�Z���5�V�M�M�Z

�����†�Q�J�����n�/��

���Q�s�b�n�f

( -

����

����

�%�V�S�J�O�H���P�O�F���P�G���I�J�T���J�O�U�F�S�W�J�F�X�T�
���$�/ �/ ���B�O�D�I�P�S���%�P�O���-�F�N�P�O���E�J�S�F�D�U�M�Z���B�T�L�F�E���I�J�T���. �V�T�M�J�N���H�V�F�T�U���X�I�F�U�I�F�S���I�F���T�V�Q�Q�P�S�U�T���*�4�*�4�����0�O���B
�T�F�Q�B�S�B�U�F���P�D�D�B�T�J�P�O�
���I�F���B�T�L�F�E���B�O�P�U�I�F�S���. �V�T�M�J�N���H�V�F�T�U���X�I�F�U�I�F�S���*�T�M�B�N���Q�S�P�N�P�U�F�T���W�J�P�M�F�O�D�F�����. �P�S�F���S�F�D�F�O�U�M�Z�
���X�J�U�I���U�I�F���8 �P�S�M�E
�$�V�Q���C�F�J�O�H���I�P�T�U�F�E���J�O���B���. �V�T�M�J�N���N�B�K�P�S�J�U�Z���D�P�V�O�U�S�Z���G�P�S���U�I�F���G�J�S�T�U���U�J�N�F���‰���2�B�U�B�S���‰���U�I�F���E�P�V�C�M�F���T�U�B�O�E�B�S�E�T���B�O�E���O�F�H�B�U�J�W�F���N�F�E�J�B
�D�P�W�F�S�B�H�F���P�G���2�B�U�B�S���X�F�S�F���T�P���J�O�G�M�B�U�F�E���U�I�B�U���U�I�F�Z���Q�S�P�N�Q�U�F�E���' �*�' �"���1�S�F�T�J�E�F�O�U�
���( �J�B�O�O�J���*�O�G�B�O�U�J�O�P�
���U�P���J�T�T�V�F���B���T�U�B�U�F�N�F�O�U���P�G
�D�P�O�E�F�N�O�B�U�J�P�O����
��
�"�T���T�V�D�I�
���$�"�*�3���/ �+���T�F�F�L�T���U�P���C�F���U�I�F���M�F�B�E�J�O�H���W�P�J�D�F�
���F�T�Q�F�D�J�B�M�M�Z���J�O���O�F�X�T���B�O�E���N�F�E�J�B�
���P�O���B�M�M���J�T�T�V�F�T���Q�F�S�U�B�J�O�J�O�H���U�P���. �V�T�M�J�N�T���B�O�E
�*�T�M�B�N���J�O���/ �F�X���+�F�S�T�F�Z�����*�O���Q�V�S�T�V�J�U���P�G���U�I�J�T���N�J�T�T�J�P�O�
���$�"�*�3���/ �+���I�B�T���Q�S�P�B�D�U�J�W�F�M�Z���P�V�U�S�F�B�D�I�F�E���U�P���N�F�E�J�B���U�P���Q�S�P�W�J�E�F���D�P�N�N�F�O�U���P�O
�Q�F�S�U�J�O�F�O�U���J�T�T�V�F�T���B�O�E���Q�V�C�M�J�T�I�F�E���0�Q���&�E�T���U�I�B�U���D�P�O�W�F�Z���B���S�F�T�Q�P�O�T�J�C�M�F���B�O�E���N�P�S�F���B�D�D�V�S�B�U�F���O�B�S�S�B�U�J�W�F����

�*�O������ �������B�M�P�O�F�
���$�"�*�3���/ �+���X�B�T���D�J�U�F�E���C�Z���N�F�E�J�B���T�P�V�S�D�F�T���B�U���M�F�B�T�U���������U�J�N�F�T�
���P�S���B�O���B�W�F�S�B�H�F���P�G�����������U�J�N�F�T���Q�F�S���X�F�F�L������
�%�V�S�J�O�H���U�I�B�U���T�B�N�F���Z�F�B�S�
���$�"�*�3���/ �+���B�M�T�P���Q�V�C�M�J�T�I�F�E���N�V�M�U�J�Q�M�F���0�Q���&�E�T���D�P�W�F�S�J�O�H���G�S�F�F���T�Q�F�F�D�I���W�J�P�M�B�U�J�P�O�T���U�I�S�P�V�H�I���U�I�F
�B�O�U�J�C�P�Z�D�P�U�U���M�F�H�J�T�M�B�U�J�P�O�
���U�I�F���%�F�G�J�O�F���*�T�M�B�N�P�Q�I�P�C�J�B���#�J�M�M�
���B�O�E���U�I�F���S�J�T�J�O�H���U�J�E�F���P�G���) �J�O�E�V�U�W�B����
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M^Wj �YekbZ�j ^_i �c [ Wd�\eh�Cki b_c i �WdZ

c _deh_j_[ i 5
�C�Z���%�J�O�B���4�B�Z�F�E�B�I�N�F�E���B�O�E���) �B�N�[�B�I���, �I�B�O

CedZem[ _i i 0�7dj_#XeoYej j �bWmi �Wh[ �W�
Zoi j ef _Wd�d_] ^j c Wh[

�C�Z���) �B�N�[�B�I���, �I�B�O

Dehj ^@[ hi [ o$Yec 0�7dj_#XeoYej j �bWmi �Wh[ �Wd
W\\hedj �j e�\h[ [ �i f [ [ Ŷ $�J^[ o�Wbi e�Zed�j�

WZZh[ i i �Wdj_i [ c _j_i c

I jWh�B[ Z] [ h0�: [ \_d[ �?i bWc ef ^eX_W�i e�j ^Wj
l _eb[ dY[ �W] W_di j �Cki b_c i �_d�
D[ m�@[ hi [ o�_i �WYYekdj [ Z�\eh

�C�Z���%�J�O�B���4�B�Z�F�E�B�I�N�F�E���B�O�E���. �B�E�J�O�B���1�����0�V�F�E�S�B�P�H�P

�*�O���0�D�U�P�C�F�S�
���B���E�F�M�F�H�B�U�J�P�O���P�G���P�W�F�S������ �� ���/ �F�X���+�F�S�T�F�Z
�. �V�T�M�J�N�T���B�O�E���B�M�M�J�F�T���H�B�U�I�F�S�F�E���B�U���U�I�F���4�U�B�U�F���) �P�V�T�F���J�O
�5�S�F�O�U�P�O���U�P���N�F�F�U���X�J�U�I���P�W�F�S������ ���T�U�B�U�F���M�F�H�J�T�M�B�U�P�S�T���B�O�E
�Q�V�T�I���G�P�S���T�J�Y���Q�P�M�J�D�Z���J�T�T�V�F�T�
���N�P�T�U���Q�S�P�N�J�O�F�O�U���B�N�P�O�H���U�I�F�N
�U�I�F���E�F�G�J�O�J�O�H���*�T�M�B�N�P�Q�I�P�C�J�B���B�O�E���F�T�U�B�C�M�J�T�I�J�O�H���T�B�N�F���E�B�Z
�W�P�U�F�S���S�F�H�J�T�U�S�B�U�J�P�O���C�J�M�M�T��

�' �F�X���U�I�J�O�H�T���I�B�W�F���B�T���N�V�D�I���C�J�Q�B�S�U�J�T�B�O���T�V�Q�Q�P�S�U���J�O���U�I�F���6���4��
�B�T���V�O�D�P�O�E�J�U�J�P�O�B�M���T�V�Q�Q�P�S�U���G�P�S���*�T�S�B�F�M�����*�S�P�O�J�D�B�M�M�Z�
���X�I�J�M�F
�D�S�J�U�J�D�J�T�N�T���P�G���U�I�F���6���4�����H�P�W�F�S�O�N�F�O�U���B�S�F���Q�S�P�U�F�D�U�F�E���C�Z���U�I�F
�' �J�S�T�U���"�N�F�O�E�N�F�O�U�
���M�B�X�N�B�L�F�S�T���G�S�P�N���C�P�U�I���T�J�E�F�T���P�G���U�I�F
�B�J�T�M�F���I�B�W�F���N�B�E�F���J�U���O�F�B�S�M�Z���J�N�Q�P�T�T�J�C�M�F���U�P���D�S�J�U�J�D�J�[�F���*�T�S�B�F�M
�X�J�U�I�P�V�U���G�B�D�J�O�H���U�B�O�H�J�C�M�F���D�P�O�T�F�R�V�F�O�D�F�T���M�J�L�F���Q�V�C�M�J�D
�T�N�F�B�S�J�O�H�
���B�O�E���F�W�F�O���G�J�O�B�O�D�J�B�M���M�P�T�T����

�C�Z���) �B�N�[�B�I���, �I�B�O

�*�O���B���X�P�S�M�E���X�I�F�S�F���U�I�F�S�F���B�S�F���I�V�O�E�S�F�E�T���P�G���D�P�N�Q�B�O�J�F�T
�N�B�O�V�G�B�D�U�V�S�J�O�H���B�O�E���T�F�M�M�J�O�H���U�I�F���T�B�N�F���Q�S�P�E�V�D�U�
���U�I�F
�G�S�F�F�E�P�N���U�P���D�I�P�P�T�F���B���C�S�B�O�E���J�T�
���V�O�E�F�S���P�S�E�J�O�B�S�Z
�D�J�S�D�V�N�T�U�B�O�D�F�T�
���C�B�T�J�D�����#�V�U���J�O���/ �F�X���+�F�S�T�F�Z�
���M�F�H�J�T�M�B�U�P�S�T
�I�B�W�F���U�B�L�F�O���U�I�B�U���S�J�H�I�U���B�X�B�Z����

�"�T���N�J�M�M�J�P�O�T���P�G���. �V�T�M�J�N�T���J�O���*�O�E�J�B���G�B�D�F���U�I�F���U�I�S�F�B�U���P�G
�H�F�O�P�D�J�E�F���V�O�E�F�S���. �P�E�J���T���H�P�W�F�S�O�N�F�O�U�
���U�I�F���H�S�P�X�J�O�H���B�O�E
�E�B�O�H�F�S�P�V�T���J�N�Q�B�D�U���P�G���B�G�G�J�M�J�B�U�F�E���) �J�O�E�V���O�B�U�J�P�O�B�M�J�T�U���H�S�P�V�Q�T
�P�O���N�J�O�P�S�J�U�J�F�T���J�O���/ �F�X���+�F�S�T�F�Z�
���6�4���D�B�O���B�M�S�F�B�E�Z���C�F���T�F�F�O��

YW_h#d $̀eh] %\[ Wjkh[ Z#Whj_Yb[ i
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�$�"�*�3���/ �+�h�T���1�S�P�H�S�B�N�T���%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U���B�J�N�T���U�P���E�F�W�F�M�P�Q
�Q�S�P�H�S�B�N�N�J�O�H���S�F�M�B�U�F�E���U�P���B�E�W�P�D�B�D�Z�
���P�S�H�B�O�J�[�J�O�H�
���D�J�W�J�D
�S�J�H�I�U�T�
���B�O�E���P�V�U�S�F�B�D�I���G�P�S���/ �F�X���+�F�S�T�F�Z���T���"�N�F�S�J�D�B�O���. �V�T�M�J�N
�D�P�N�N�V�O�J�U�Z�����$�"�*�3���/ �+���Q�S�J�E�F�T���J�U�T�F�M�G���P�O���Q�M�B�O�O�J�O�H���B�O�E
�F�Y�F�D�V�U�J�O�H���M�P�D�B�M���B�O�E���T�U�B�U�F���X�J�E�F���Q�S�P�H�S�B�N�N�J�O�H���B�U���U�I�F
�J�O�U�F�S�T�F�D�U�J�P�O���P�G���D�J�W�J�D���F�O�H�B�H�F�N�F�O�U���B�O�E���W�B�S�J�P�V�T���P�U�I�F�S
�N�F�B�O�J�O�H�G�V�M���T�P�D�J�F�U�B�M���J�T�T�V�F�T��

�Q�S�P�H�S�B�N�T���E�F�Q�B�S�U�N�F�O�U
�Q�I �J�M�P�T�P�Q�I �Z

�2�Q���W�K�H���D�X�W�K�R�U�L�W�\���R�I���$�E�X
�6�D�B�H�H�G���D�O���. �K�X�G�U�L�����5�$�����Z�K�R
�V�D�L�G�����C�,���K�H�D�U�G���W�K�H���0 �H�V�V�H�Q�J�H�U
�R�I���$�O�O�D�K�����6�: �7�����V�D�\��
�C�: �K�R�V�R�H�Y�H�U���R�I���\�R�X���V�H�H�V���D�Q
�H�Y�L�O�����O�H�W���K�L�P���F�K�D�Q�J�H���L�W���Z�L�W�K���K�L�V
�K�D�Q�G�����D�Q�G���L�I���K�H���L�V���Q�R�W���D�E�O�H���W�R
�G�R���V�R�����W�K�H�Q���>�O�H�W���K�L�P���F�K�D�Q�J�H���L�W�@
�Z�L�W�K���K�L�V���W�R�Q�J�X�H�����D�Q�G���L�I���K�H���L�V
�Q�R�W���D�E�O�H���W�R���G�R���V�R�����W�K�H�Q���Z�L�W�K
�K�L�V���K�H�D�U�W���D�Q�G���W�K�D�W���L�V���W�K�H
�Z�H�D�N�H�V�W���R�I���I�D�L�W�K���D

�5�I�F���B�S�S�B�Z���P�G���Q�S�P�H�S�B�N�N�J�O�H���P�G�G�F�S�F�E���C�Z���$�"�*�3���/ �+���J�T���B
�Q�S�P�B�D�U�J�W�F���N�F�B�T�V�S�F���J�O���U�I�F���G�B�D�F���P�G���X�S�P�O�H�
���C�Z���Q�S�P�N�P�U�J�O�H
�*�T�M�B�N�
���B�G�G�F�D�U�J�O�H���E�J�B�M�P�H�V�F�
���B�O�E���F�O�D�P�V�S�B�H�J�O�H���M�F�B�E�F�S�T�I�J�Q
�G�S�P�N���B�N�P�O�H���P�V�S���Z�P�V�U�I��

�$�"�*�3���/ �+���P�S�H�B�O�J�[�F�T���S�F�H�V�M�B�S���D�P�O�G�F�S�F�O�D�F�T���B�O�E���U�S�B�J�O�J�O�H
�T�F�N�J�O�B�S�T���G�P�S���H�P�W�F�S�O�N�F�O�U���B�O�E���M�B�X���F�O�G�P�S�D�F�N�F�O�U
�B�H�F�O�D�J�F�T�
���U�I�F���Q�V�C�M�J�D�
���B�O�E���B�D�B�E�F�N�J�D���D�P�N�N�V�O�J�U�Z�����5�I�F�T�F
�F�W�F�O�U�T���B�S�F���E�F�T�J�H�O�F�E���U�P���Q�S�F�T�F�O�U���F�B�T�J�M�Z���B�D�D�F�T�T�J�C�M�F���B�O�E
�B�D�D�V�S�B�U�F���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���B�C�P�V�U���*�T�M�B�N���B�O�E���. �V�T�M�J�N�T�������$�"�*�3��
�/ �+���B�M�T�P���Q�S�P�W�J�E�F�T���U�S�B�J�O�J�O�H���B�O�E���X�P�S�L�T�I�P�Q�T���G�P�S���U�I�F
�. �V�T�M�J�N���$�P�N�N�V�O�J�U�Z���B�O�E���B�D�U�J�W�J�T�U�T���J�O���B�S�F�B�T���T�V�D�I���B�T���N�F�E�J�B
�S�F�M�B�U�J�P�O�T�
���Q�V�C�M�J�D���T�Q�F�B�L�J�O�H�
���M�P�C�C�Z�J�O�H�
���B�O�E���D�J�W�J�M���S�J�H�I�U�T��
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�$�"�*�3���/ �+���S�P�V�U�J�O�F�M�Z���P�G�G�F�S�T���,�O�P�X���: �P�V�S���3�J�H�I�U�T���U�S�B�J�O�J�O�H���U�P
�N�P�T�R�V�F�T���B�O�E���D�P�N�N�V�O�J�U�Z���D�F�O�U�F�S�T�����"���Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�P�O���J�T
�P�G�G�F�S�F�E���U�I�B�U���D�P�W�F�S�T���U�P�Q�J�D�T���T�V�D�I���B�T���X�I�B�U���U�P���E�P���X�I�F�O���M�B�X
�F�O�G�P�S�D�F�N�F�O�U���' �#�*���U�S�Z���U�P���D�P�O�U�B�D�U���Z�P�V�
���Z�P�V�S���S�J�H�I�U�T���B�T���B�O
�F�N�Q�M�P�Z�F�F�
���Z�P�V�S���S�J�H�I�U�T���B�T���B�O���B�J�S�M�J�O�F���Q�B�T�T�F�O�H�F�S�
���Z�P�V�S
�S�J�H�I�U�T���B�T���B���T�U�V�E�F�O�U�
���B�O�E���I�P�X���$�"�*�3���/ �+���D�I�B�M�M�F�O�H�F�T
�*�T�M�B�N�P�Q�I�P�C�J�B���F�W�F�S�Z���E�B�Z�����2�� �"���U�B�L�F�T���Q�M�B�D�F���B�G�U�F�S���B�O�E
�G�P�P�E���J�T���T�F�S�W�F�E��

�5�I�F�T�F���U�S�B�J�O�J�O�H�T���D�B�O���C�F���U�B�J�M�P�S�F�E���U�P���U�I�F���O�F�F�E�T���P�G���U�I�F
�T�Q�F�D�J�G�J�D���D�P�N�N�V�O�J�U�Z���T�V�D�I���B�T���G�P�D�V�T�J�O�H���N�P�S�F���P�O���B
�Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S���U�P�Q�J�D��
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�*�O������ �����
���U�I�F�T�F���X�F�S�F���I�F�M�E���B�U���*�$�. �$���	�. �P�S�S�J�T�
�
���*�$�1�$�

�. �$�/ �+�
���"�M���' �B�M�B�I���$�F�O�U�F�S�
���1�"�$�$�
���B�O�E���N�P�S�F�����8 �P�V�M�E���Z�P�V
�M�J�L�F���U�P���T�F�F���U�I�J�T���B�U���Z�P�V�S���N�B�T�K�J�E� ���3�F�B�D�I���P�V�U���U�P���$�"�*�3���/ �+�Ð
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�5�I�F���1�S�P�H�S�B�N�T���%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U���D�P�O�U�J�O�V�B�M�M�Z���F�O�H�B�H�F�T���U�I�F
�/ �F�X���+�F�S�T�F�Z���"�N�F�S�J�D�B�O���. �V�T�M�J�N���D�P�N�N�V�O�J�U�Z���J�O���S�F�M�F�W�B�O�U
�B�O�E���O�F�D�F�T�T�B�S�Z���D�P�O�W�F�S�T�B�U�J�P�O�T���C�Z���V�U�J�M�J�[�J�O�H���X�F�C�J�O�B�S�T�

�Q�S�P�H�S�B�N�T�
���B�O�E���X�P�S�L�T�I�P�Q�T���U�P���V�Q�I�P�M�E���U�I�F���U�I�S�F�F���D�P�S�F
�U�F�O�F�U�T���P�G���U�I�F���P�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O�����E�F�G�F�O�E�J�O�H�
���F�E�V�D�B�U�J�O�H�
���B�O�E
�F�N�Q�P�X�F�S�J�O�H���"�N�F�S�J�D�B�O���. �V�T�M�J�N�T���U�P���S�F�D�M�B�J�N���U�I�F�J�S���Q�P�X�F�S��
�1�S�F�W�J�P�V�T���F�Y�B�N�Q�M�F�T���J�O�D�M�V�E�F���U�I�F���i�8 �P�N�F�O���J�O���U�I�F
�8 �P�S�L�Q�M�B�D�F�����*�O�T�U�B�H�S�B�N���M�J�W�F�T�U�S�F�B�N���I�P�T�U�F�E���P�O
�*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���8 �P�N�F�O���T���%�B�Z�
���B�O���P�O�M�J�O�F���T�F�N�J�O�B�S���P�O���U�I�F
�D�P�O�O�F�D�U�J�P�O���C�F�U�X�F�F�O���T�V�T�U�B�J�O�B�C�J�M�J�U�Z���B�O�E���D�J�W�J�D
�F�O�H�B�H�F�N�F�O�U���I�P�T�U�F�E���P�O���&�B�S�U�I���%�B�Z�
���B�O�E���B�O���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O�B�M
�Q�S�P�H�S�B�N���J�O���. �F�O�U�B�M���) �F�B�M�U�I���"�X�B�S�F�O�F�T�T���N�P�O�U�I���G�P�S
�B�D�U�J�W�J�T�N���C�V�S�O�P�V�U��

Fhe] hWc c _d]

�i�*�O���5�I�F�J�S���' �P�P�U�T�U�F�Q�T�w���%�P�D�V�N�F�O�U�B�S�Z���4�D�S�F�F�O�J�O�H​
�*�T�S�B�F�M�J���%�B�U�F���#�P�Z�D�P�U�U���*�O�G�P���4�F�T�T�J�P�O���X�J�U�I���"�. �1���/ �+
�8 �P�N�F�O���J�O���U�I�F���8 �P�S�L�Q�M�B�D�F���X�J�U�I���6�1�3�0�"�3
�%�J�T�B�C�J�M�J�U�Z���&�U�J�R�V�F�U�U�F���X�J�U�I���. �V�I�T�F�O
�5�I�F���3�B�D�J�B�M���. �V�T�M�J�N���#�P�P�L���5�B�M�L
�$�B�S�J�O�H���G�P�S���U�I�F���$�S�F�B�U�J�P�O���X�J�U�I���( �S�F�F�O���. �V�T�M�J�N�T
�. �F�O�U�B�M���) �F�B�M�U�I���B�O�E���"�D�U�J�W�J�T�N
�/ �P�C�M�F���-�F�B�E�F�S�T�I�J�Q���"�D�B�E�F�N�Z���1�S�P�H�S�B�N
�. �V�T�M�J�N���: �P�V�U�I���-�F�B�E�F�S�T�I�J�Q���*�O�U�F�O�T�J�W�F
�' �P�S�U���-�F�F���1�V�C�M�J�D���-�J�C�S�B�S�Z���1�S�P�H�S�B�N���P�O���. �V�T�M�J�N
�*�O�D�M�V�T�J�P�O
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�. �V�T�M�J�N���Z�P�V�U�I ���M�F�B�E�F�S�T�I �J�Q���J�O�U�F�O�T�J�W�F

�"�C�P�V�U������ ���/ �F�X���+�F�S�T�F�Z���. �V�T�M�J�N���Z�P�V�U�I���B�U�U�F�O�E�F�E���$�"�*�3��
�/ �+�h�T���B�O�O�V�B�M���. �V�T�M�J�N���: �P�V�U�I���-�F�B�E�F�S�T�I�J�Q���*�O�U�F�O�T�J�W�F
�	�. �: �-�*�
�����. �: �-�*���J�T���B�O���F�W�F�O�U���U�I�B�U���J�T���H�S�P�V�O�E�F�E���J�O���G�B�J�U�I���B�O�E
�F�N�Q�P�X�F�S�T���Z�P�V�U�I���M�F�B�E�F�S�T�I�J�Q�����4�U�V�E�F�O�U�T���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�F�E���J�O
�E�F�C�B�U�F���D�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O�T�
���B���Q�B�O�F�M���E�J�T�D�V�T�T�J�P�O�
���F�E�V�D�B�U�J�P�O�B�M
�Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�P�O�T�
���B�O�E���P�U�I�F�S���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T�����#�S�F�B�L�G�B�T�U���B�O�E���M�V�O�D�I
�X�F�S�F���T�F�S�W�F�E�
���B�O�E���C�S�F�B�L�T���X�F�S�F���U�B�L�F�O���G�P�S���D�P�O�H�S�F�H�B�U�J�P�O�B�M
�Q�S�B�Z�F�S�T��

�$�"�*�3���/ �+���Q�M�B�O�T���U�P���D�P�O�U�J�O�V�F���U�I�J�T���F�W�F�O�U�
���B�O�E���F�Y�Q�M�P�S�F
�X�B�Z�T���U�P���J�N�Q�S�P�W�F���B�O�E���F�Y�Q�B�O�E���J�U�����: �P�V�U�I���F�N�Q�P�X�F�S�N�F�O�U���J�T
�O�F�D�F�T�T�B�S�Z���J�G���X�F���U�S�V�M�Z���X�B�O�U���U�I�F���Z�P�V�U�I���U�P���C�F���M�F�B�E�F�S�T�����5�I�J�T
�J�T���E�P�O�F���C�Z���E�J�T�D�V�T�T�J�O�H���U�I�F���J�T�T�V�F�T���U�I�F�Z���T�F�F�
���I�F�B�S�J�O�H���G�S�P�N
�S�F�M�B�U�B�C�M�F���T�Q�F�B�L�F�S�T�
���B�O�E���B�M�T�P���I�B�W�J�O�H���G�V�O����

�*�U���X�B�T���B���Q�P�T�J�U�J�W�F���M�F�B�S�O�J�O�H���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F���G�P�S���U�I�F���T�U�V�E�F�O�U�T
�B�O�E���U�I�F���B�D�I�J�F�W�F�E���H�P�B�M���X�B�T���I�B�W�J�O�H���T�U�V�E�F�O�U�T���J�N�Q�M�F�N�F�O�U
�X�I�B�U���U�I�F�Z���I�B�W�F���M�F�B�S�O�F�E���J�O���U�I�F�J�S���M�P�D�B�M���T�D�I�P�P�M�T���B�O�E
�D�P�N�N�V�O�J�U�J�F�T�����"���O�V�N�C�F�S���P�G���T�U�V�E�F�O�U�T���D�I�P�T�F���U�P
�Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�F���J�O���$�"�*�3���/ �+�h�T���. �V�T�M�J�N���: �P�V�U�I���"�N�C�B�T�T�B�E�P�S
�1�S�P�H�S�B�N���U�P���H�F�U���T�U�B�S�U�F�E���P�O���U�I�J�T���X�P�S�L��

) (

9 ?L?B�H?= >JI �H; FEHJ

( &( )

�1�I�P�U�P�T���C�Z���%�J�O�B���4�B�Z�F�E�B�I�N�F�E



�P�V�U�S�F�B�D�I ���E�F�Q�B�S�U�N�F�O�U
�Q�I �J�M�P�T�P�Q�I �Z
�$�"�*�3���/ �+���J�T���B���S�F�T�P�V�S�D�F���G�P�S���U�I�F���D�P�N�N�V�O�J�U�Z�����5�I�J�T���J�T
�P�C�W�J�P�V�T���U�P���X�I�P�F�W�F�S���S�F�B�E�T���U�I�J�T�
���I�P�X�F�W�F�S�
���J�U���J�T���O�P�U���B�M�X�B�Z�T
�L�O�P�X�O�����%�P�F�T���$�"�*�3���/ �+���D�P�N�F���U�P���N�J�O�E���G�P�S���F�W�F�S�Z���/ �F�X
�+�F�S�T�F�Z���. �V�T�M�J�N���X�I�F�O���T�P�N�F�U�I�J�O�H���P�D�D�V�S�T� ���%�P�F�T���F�W�F�S�Z
�/ �F�X���+�F�S�T�F�Z���. �V�T�M�J�N���L�O�P�X���$�"�*�3���F�Y�J�T�U�T���B�T���B���S�F�T�P�V�S�D�F���G�P�S
�U�I�F�N� ���"�M�U�I�P�V�H�I���U�I�F���H�P�B�M���J�T���J�O���Q�B�S�U���U�I�B�U���. �V�T�M�J�N�T���L�O�P�X
�$�"�*�3���/ �+���F�Y�J�T�U�T�
���U�I�F���M�B�S�H�F�S���H�P�B�M���J�T���L�O�P�X�J�O�H���U�I�B�U���$�"�*�3��
�/ �+���F�Y�J�T�U�T���U�P���C�F���B�N�P�O�H���U�I�F���D�P�N�N�V�O�J�U�Z���B�O�E���E�J�S�F�D�U�M�Z
�T�F�S�W�F���U�I�F�N���X�I�F�O���O�F�F�E�F�E�����5�I�F���0�V�U�S�F�B�D�I���%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U�h�T
�Q�V�S�Q�P�T�F���J�T���U�P���S�F�Q�S�F�T�F�O�U���U�I�F���P�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O���J�O���D�P�N�N�V�O�J�U�Z
�T�Q�B�D�F�T�
���J�O�G�P�S�N���U�I�F���D�P�N�N�V�O�J�U�Z���P�O���I�P�X���$�"�*�3���D�B�O���T�F�S�W�F
�U�I�F�N�
���B�O�E���S�F�Q�P�S�U���C�B�D�L���P�O���I�P�X���U�P���C�F�U�U�F�S���T�F�S�W�F���U�I�F
�D�P�N�N�V�O�J�U�Z�����"���D�P�N�N�V�O�J�U�Z���E�F�D�J�E�F�T���J�U�T���X�B�O�U�T���B�O�E���O�F�F�E�T
�U�P�H�F�U�I�F�S��

�. �B�L�J�O�H���Q�I�Z�T�J�D�B�M���B�Q�Q�F�B�S�B�O�D�F�T���B�U���F�W�F�O�U�T���I�P�T�U�F�E���C�Z
�N�B�T�B�K�J�E���P�S���D�P�N�N�V�O�J�U�Z���N�F�N�C�F�S�T���S�F�G�M�F�D�U�T���U�I�B�U���U�I�F
�P�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O���J�T���U�I�F�S�F���G�P�S���U�I�F���Q�S�P�U�F�D�U�J�P�O���P�G���U�I�F
�D�P�N�N�V�O�J�U�Z�����#�F�Z�P�O�E���U�I�B�U�
���X�P�S�L�J�O�H���X�J�U�I���U�I�F���D�P�N�N�V�O�J�U�Z�

�P�O���U�I�F���H�S�P�V�O�E�
���U�P���P�S�H�B�O�J�[�F���F�E�V�D�B�U�J�P�O�B�M���B�O�E���J�N�Q�B�D�U�G�V�M
�F�W�F�O�U�T���G�P�S���M�P�D�B�M���. �V�T�M�J�N�T���I�F�M�Q�T���T�U�S�F�O�H�U�I�F�O���P�V�S���C�P�O�E
�B�O�E���T�F�S�W�J�D�F���U�I�F���O�F�F�E�T���J�O���C�S�P�B�E�F�S���B�S�F�B�T�����0�V�U�S�F�B�D�I
�I�F�M�Q�T���C�V�J�M�E���U�S�V�T�U�����4�I�P�X�J�O�H���V�Q���B�O�E���F�O�H�B�H�J�O�H���J�O
�H�S�B�T�T�S�P�P�U�T���P�V�U�S�F�B�D�I���I�F�M�Q�T���F�O�T�V�S�F���U�I�B�U���U�I�J�T���U�S�V�T�U���J�T���C�V�J�M�U
�U�I�S�P�V�H�I�P�V�U���/ �F�X���+�F�S�T�F�Z��
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�$�"�*�3���/ �F�X���+�F�S�T�F�Z���T���. �V�T�M�J�N���: �P�V�U�I���"�N�C�B�T�T�B�E�P�S
�1�S�P�H�S�B�N���B�J�N�T���U�P���F�N�Q�P�X�F�S���. �V�T�M�J�N���I�J�H�I���T�D�I�P�P�M���T�U�V�E�F�O�U�T
�J�O���C�F�D�P�N�J�O�H���B�N�C�B�T�T�B�E�P�S�T���P�G���*�T�M�B�N�J�D���B�D�D�P�N�N�P�E�B�U�J�P�O�T
�X�I�F�S�F�W�F�S���U�I�F�Z���N�B�Z���C�F���Q�S�F�T�F�O�U�����5�I�F���Q�S�P�H�S�B�N���T�F�S�W�F�T���B�T
�B���N�F�O�U�P�S�T�I�J�Q���G�P�S���T�U�V�E�F�O�U�T���X�I�P���X�J�T�I���U�P���M�F�B�S�O���I�P�X���U�P
�B�E�W�P�D�B�U�F���G�P�S���U�I�F�J�S���S�J�H�I�U�T���B�T���Q�S�B�D�U�J�D�J�O�H���. �V�T�M�J�N�T���X�I�P
�B�U�U�F�O�E���Q�V�C�M�J�D���T�D�I�P�P�M�T�����X�I�F�U�I�F�S���J�U���C�F���Q�S�B�Z�J�O�H���J�O���T�D�I�P�P�M�

�S�F�R�V�F�T�U�J�O�H���E�B�Z�T���P�G�G���G�P�S���&�J�E���P�O���T�D�I�P�P�M���D�B�M�F�O�E�B�S�T�

�F�T�U�B�C�M�J�T�I�J�O�H���B���. �V�T�M�J�N���4�U�V�E�F�O�U���"�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O���P�S���F�W�F�O
�J�O�D�P�S�Q�P�S�B�U�J�O�H���I�B�M�B�M���N�F�B�M�T���J�O���T�D�I�P�P�M���M�V�O�D�I�F�T�����5�I�F���$�"�*�3��
�/ �+���: �P�V�U�I���"�N�C�B�T�T�B�E�P�S�T���B�S�F���B�U���U�I�F���G�P�S�F�G�S�P�O�U���J�O
�S�F�Q�S�F�T�F�O�U�J�O�H���U�I�F���. �V�T�M�J�N���D�P�N�N�V�O�J�U�Z���J�O���U�I�F�J�S���S�F�T�Q�F�D�U�J�W�F
�D�J�U�J�F�T���B�O�E���U�P�X�O�T��

�. �V�T�M�J�N���Z�P�V�U�I ���B�N�C�B�T�T�B�E�P�S���Q�S�P�H�S�B�N

�*�N�Q�P�S�U�B�O�D�F���P�G���$�J�W�J�D���B�O�E���$�P�N�N�V�O�J�U�Z���&�O�H�B�H�F�N�F�O�U
�J�O���. �V�T�M�J�N���$�P�N�N�V�O�J�U�Z
�#�F�J�O�H���0�V�S���0�X�O���. �V�T�M�J�N���7�P�J�D�F�T
�*�N�Q�S�P�W�J�O�H���"�X�B�S�F�O�F�T�T���B�O�E���7�J�F�X���P�G���*�T�M�B�N
�&�T�U�B�C�M�J�T�I�J�O�H���3�J�H�I�U�T���G�P�S���. �V�T�M�J�N���4�U�V�E�F�O�U�T���J�O���4�D�I�P�P�M�T��
�$�B�V�T�F�T���	�X�I�B�U���X�J�M�M���U�I�F���"�N�C�B�T�T�B�E�P�S�T���B�E�W�P�D�B�U�F���G�P�S�

�&�J�E���) �P�M�J�E�B�Z���0�G�G
�) �B�M�B�M���' �P�P�E���0�Q�U�J�P�O�T���J�O���4�D�I�P�P�M
�1�S�B�Z�F�S���4�Q�B�D�F�T
�$�S�F�B�U�J�O�H���B���. �V�T�M�J�N���4�U�V�E�F�O�U���"�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O
�#�V�M�M�Z�J�O�H���"�O�U�J���*�T�M�B�N�P�Q�I�P�C�J�B���B�O�E���4�F�O�T�J�U�J�W�J�U�Z���' �B�D�V�M�U�Z
�5�S�B�J�O�J�O�H

�%�P�J�O�H���Z�P�V�S���Q�B�S�U���U�P���T�F�S�W�F���U�I�F���6�N�N�B�I
�$�F�S�U�J�G�J�D�B�U�F
�-�F�U�U�F�S���P�G���3�F�D�P�N�N�F�O�E�B�U�J�P�O
�7�P�M�V�O�U�F�F�S�J�O�H���) �P�V�S�T
�3�F�B�M���X�P�S�M�E���B�E�W�P�D�B�D�Z���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F
�&�O�H�B�H�J�O�H���X�J�U�I���H�P�W�F�S�O�N�F�O�U���P�G�G�J�D�J�B�M�T
�/ �F�U�X�P�S�L���X�J�U�I���P�U�I�F�S���Z�P�V�O�H���. �V�T�M�J�N���M�F�B�E�F�S�T���B�S�P�V�O�E
�/ �+
�( �B�J�O���B�D�D�P�N�N�P�E�B�U�J�P�O�T���G�P�S���/ �+���. �V�T�M�J�N���G�B�N�J�M�J�F�T
�$�S�F�B�U�J�O�H���B���Q�B�U�I���U�P�X�B�S�E���X�P�S�L�J�O�H���G�P�S���$�"�*�3���/ �+
�Q�S�P�G�F�T�T�J�P�O�B�M�M�Z��

�"�W�B�J�M�B�C�J�M�J�U�Z���G�P�S���N�P�O�U�I�M�Z���N�F�F�U�J�O�H�T���	�T�D�I�F�E�V�M�F�E���J�O
�B�E�W�B�O�D�F�

�8 �F�F�L�M�Z���V�Q�E�B�U�F�T
�8 �J�M�M�J�O�H���U�P���N�F�F�U���X�J�U�I���T�D�I�P�P�M���P�G�G�J�D�J�B�M�T���B�O�E
�B�E�N�J�O�J�T�U�S�B�U�P�S�T
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�: �H���Z�D�Q�W���W�K�L�V���W�R���E�H���D���J�X�L�G�H�E�R�R�N
�I�R�U���R�W�K�H�U���0 �X�V�O�L�P���V�W�X�G�H�Q�W�V�����V�R
�W�K�H�\���F�D�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���D�Q�G���N�Q�R�Z
�W�K�D�W���W�K�H�V�H���L�Q�M�X�V�W�L�F�H�V���D�U�H���Q�R�W���R�Q�H
�L�Q���D���P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G���W�K�D�W���W�K�H�U�H���D�U�H
�Z�D�\�V���W�R���U�H�F�W�L�I�\���L�W��
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; _Z�>eb_ZWo�� �I Ŷ eeb�7Zl eYWYo
�5�I�F���S�F�M�J�H�J�P�V�T���P�C�T�F�S�W�B�O�D�F�T���P�G���&�J�E���V�M���' �J�U�S���B�O�E���&�J�E���V�M
�"�E�I�B���B�S�F���T�B�D�S�F�E���U�P���U�I�F���. �V�T�M�J�N���D�P�N�N�V�O�J�U�Z�����5�I�F�S�F�G�P�S�F�

�$�"�*�3���/ �+���I�B�T���N�B�E�F���B���H�S�F�B�U���Q�V�T�I���J�O���X�P�S�L�J�O�H���X�J�U�I���T�F�W�F�S�B�M
�D�P�N�N�V�O�J�U�J�F�T���X�J�U�I�J�O���/ �F�X���+�F�S�T�F�Z���J�O���S�F�R�V�F�T�U�J�O�H���C�P�U�I���&�J�E
�I�P�M�J�E�B�Z�T���P�G�G���J�O���U�I�F�J�S���T�D�I�P�P�M���E�J�T�U�S�J�D�U���I�P�M�J�E�B�Z���D�B�M�F�O�E�B�S�T�
���B�T
�. �V�T�M�J�N���T�U�V�E�F�O�U�T���E�F�T�F�S�W�F���U�P���D�F�M�F�C�S�B�U�F���U�I�F�J�S���I�P�M�J�E�B�Z�T
�X�J�U�I�P�V�U���B�O�Z���B�D�B�E�F�N�J�D���E�J�T�B�E�W�B�O�U�B�H�F���P�S���S�F�M�J�H�J�P�V�T
�M�J�N�J�U�B�U�J�P�O�����/ �V�N�F�S�P�V�T���D�P�N�N�V�O�J�U�Z���N�F�N�C�F�S�T���I�B�W�F
�S�F�B�D�I�F�E���P�V�U���U�P���$�"�*�3���/ �+���U�P���D�P�M�M�B�C�P�S�B�U�F���X�J�U�I���U�I�F�J�S
�D�P�B�M�J�U�J�P�O�T���J�O���N�P�C�J�M�J�[�J�O�H���T�V�Q�Q�P�S�U���G�P�S���U�I�F���&�J�E���I�P�M�J�E�B�Z�T�

�G�V�S�U�I�F�S���V�O�J�G�Z�J�O�H���U�I�F���. �V�T�M�J�N���Q�P�Q�V�M�B�U�J�P�O���J�O���/ �F�X���+�F�S�T�F�Z����

�"�T���J�T���J�O���/ �F�X���+�F�S�T�F�Z�
���B���. �V�T�M�J�N���T�U�V�E�F�O�U���D�B�O���S�F�R�V�F�T�U���B�O
�F�Y�D�V�T�F�E���B�C�T�F�O�D�F���J�O���B�O�Z���Q�V�C�M�J�D���T�D�I�P�P�M���E�J�T�U�S�J�D�U���U�I�B�U���E�P�F�T
�O�P�U���D�M�P�T�F���T�D�I�P�P�M�T�����) �P�X�F�W�F�S�
���U�I�F�S�F���X�F�S�F���Q�S�P�C�M�F�N�T���X�J�U�I
�U�I�J�T�����5�I�F���T�U�B�U�F���M�F�B�W�F�T���J�O�E�J�W�J�E�V�B�M���I�P�M�J�E�B�Z�T���M�J�L�F���&�J�E���V�Q���U�P
�J�O�E�J�W�J�E�V�B�M���#�P�B�S�E�T���P�G���&�E�V�D�B�U�J�P�O���T�D�I�P�P�M���E�J�T�U�S�J�D�U�T�����5�I�F
�4�U�B�U�F���#�P�B�S�E���P�G���&�E�V�D�B�U�J�P�O���W�J�B���U�I�F���%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U���P�G
�&�E�V�D�B�U�J�P�O���Q�S�P�W�J�E�F�T���B���M�P�O�H���M�J�T�U���P�G���S�F�M�J�H�J�P�V�T���I�P�M�J�E�B�Z�T���U�P
�T�D�I�P�P�M���E�J�T�U�S�J�D�U�T���U�I�B�U���B�S�F���B�D�D�F�Q�U�B�C�M�F���G�P�S���B���S�F�M�J�H�J�P�V�T
�F�Y�D�V�T�F�E���B�C�T�F�O�D�F�����*�O������ �����
���U�I�F���E�B�U�F���P�O���U�I�J�T���M�J�T�U���G�P�S���&�J�E
�V�M���' �J�U�S���X�B�T���B���E�B�Z���P�G�G���B�O�E���U�I�J�T���D�S�F�B�U�F�E���Q�S�P�C�M�F�N�T���G�P�S
�. �V�T�M�J�N���G�B�N�J�M�J�F�T���K�V�T�U���U�S�Z�J�O�H���U�P���H�F�U���U�I�F���F�Y�D�V�T�F�E���B�C�T�F�O�D�F
�G�P�S���U�I�F���S�J�H�I�U���E�B�Z����

�$�"�*�3���/ �+���I�B�T���D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�F�E���X�J�U�I���U�I�F���%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U���P�G
�&�E�V�D�B�U�J�P�O���F�N�Q�M�P�Z�F�F���X�I�P���P�W�F�S�T�F�F�T���U�I�J�T���D�B�M�F�O�E�B�S���B�C�P�V�U
�U�I�F���B�D�D�V�S�B�D�Z���P�G���&�J�E���E�B�U�F�T�����$�"�*�3���/ �+���B�M�T�P���D�P�O�U�J�O�V�F�T���U�P
�B�N�Q�M�J�G�Z���B�O�E���F�N�Q�P�X�F�S���M�P�D�B�M���T�U�V�E�F�O�U�T�
���Q�B�S�F�O�U�T�
���B�O�E
�U�F�B�D�I�F�S�T���X�I�P���X�B�O�U���T�D�I�P�P�M�T���U�P���D�M�P�T�F�������� �������B�O�E���U�I�F
�C�F�H�J�O�O�J�O�H���P�G������ �������I�B�T���T�F�F�O���U�S�F�N�F�O�E�P�V�T���H�S�P�V�O�E���N�B�E�F
�J�O���T�D�I�P�P�M���E�J�T�U�S�J�D�U�T���B�E�P�Q�U�J�O�H���&�J�E���I�B�T���B���I�P�M�J�E�B�Z�����( �P�J�O�H
�G�P�S�X�B�S�E�
���J�U���I�B�T���U�P���C�F���T�U�S�F�T�T�F�E���U�I�B�U���J�U���J�T���O�P�U���P�O�M�Z���&�J�E���V�M��
�' �J�U�S�
���C�V�U���&�J�E���V�M���"�E�I�B���U�P�P�����' �P�S���B�M�N�P�T�U������ ���Z�F�B�S�T�
���J�U���I�B�T
�M�B�O�E�F�E���E�V�S�J�O�H���4�V�N�N�F�S���W�B�D�B�U�J�P�O���C�V�U���X�J�M�M���C�F���S�F���F�O�U�F�S�J�O�H
�U�I�F���T�D�I�P�P�M���Z�F�B�S�����"�E�P�Q�U�J�O�H���&�J�E���B�T���B���E�B�Z���P�G�G���J�T���B
�O�F�D�F�T�T�B�S�Z���B�D�D�P�N�N�P�E�B�U�J�P�O���U�I�B�U���X�J�M�M���I�F�M�Q���F�O�T�V�S�F���U�I�B�U
�. �V�T�M�J�N���T�U�V�E�F�O�U�T���B�O�E���T�U�B�G�G���E�P���O�P�U���G�B�D�F���B�D�B�E�F�N�J�D���B�O�E
�Q�S�P�G�F�T�T�J�P�O�B�M���E�J�T�B�E�W�B�O�U�B�H�F�T���G�P�S���N�J�T�T�J�O�H���T�D�I�P�P�M���E�B�Z�T���U�P
�N�F�F�U���U�I�F�J�S���S�F�M�J�H�J�P�V�T���P�C�M�J�H�B�U�J�P�O�T����

�5�I�F���N�B�Q���B�O�E���T�P�D�J�B�M���N�F�E�J�B���U�P�P�M�L�J�U���P�O�M�J�O�F���B�S�F���I�F�M�Q�G�V�M
�U�P�P�M�T���G�P�S���B�E�W�P�D�B�U�F�T��

YW_h#d $̀eh] %[ _Z#̂ eb_ZWo

�1�I�P�U�P�����&�B�T�U���#�S�V�O�T�X�J�D�L���1�V�C�M�J�D���4�D�I�P�P�M�T���: �P�V�5�V�C�F
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�H�P�W�F�S�O�N�F�O�U���B�G�G�B�J�S�T���E�F�Q�B�S�U�N�F�O�U
�Q�I �J�M�P�T�P�Q�I �Z
�$�"�*�3���/ �+���T���( �P�W�F�S�O�N�F�O�U���"�G�G�B�J�S�T���%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U���E�F�W�F�M�P�Q�T
�B�O�E���M�F�B�E�T���Q�P�M�J�D�Z���B�E�W�P�D�B�D�Z���D�B�N�Q�B�J�H�O�T���U�P���B�E�W�B�O�D�F���U�I�F
�S�J�H�I�U�T���P�G���. �V�T�M�J�N���/ �F�X���+�F�S�T�F�Z�B�O�T�
���Q�B�S�U�B�L�F�T���J�O �Q�P�X�F�S�G�V�M
�D�P�B�M�J�U�J�P�O�T���X�J�U�I���H�S�B�T�T�S�P�P�U�T���D�P�N�N�V�O�J�U�Z���P�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O�T�

�B�O�E���P�S�H�B�O�J�[�F�T���M�P�C�C�Z�J�O�H���F�G�G�P�S�U�T���U�P���N�P�C�J�M�J�[�F���T�V�Q�Q�P�S�U���P�O
�L�F�Z���M�F�H�J�T�M�B�U�J�W�F���B�O�E���Q�V�C�M�J�D���Q�P�M�J�D�Z���J�T�T�V�F�T �S�F�M�B�U�F�E���U�P���*�T�M�B�N
�� ���. �V�T�M�J�N�T����
��
�5�I�F���( �P�W�F�S�O�N�F�O�U���"�G�G�B�J�S�T���%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U���B�N�Q�M�J�G�J�F�T���U�I�F
�N�F�T�T�B�H�F���U�I�B�U���"�N�F�S�J�D�B�O���. �V�T�M�J�N�T���B�S�F���O�P�U���B���N�P�O�P�M�J�U�I���B�O�E
�U�I�B�U���B�M�M���M�F�H�J�T�M�B�U�J�W�F���B�O�E���Q�V�C�M�J�D���Q�P�M�J�D�Z���J�T�T�V�F�T���J�N�Q�M�J�D�B�U�F���P�V�S
�D�P�N�N�V�O�J�U�J�F�T�����"�T���B���S�F�T�V�M�U�
���U�I�F���E�F�Q�B�S�U�N�F�O�U���F�O�T�V�S�F�T���U�I�B�U
�U�I�F���. �V�T�M�J�N���Q�S�F�T�F�O�D�F���J�T���G�F�M�U�
���W�P�J�D�F�T���B�S�F���I�F�B�S�E���B�O�E
�J�O�U�F�S�F�T�U�T���B�S�F���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�F�E���J�O���B�M�M���B�E�W�P�D�B�D�Z�
���M�F�H�J�T�M�B�U�J�W�F�

�B�O�E���Q�V�C�M�J�D���Q�P�M�J�D�Z���B�S�F�O�B�T���X�J�U�I�J�O���U�I�F���4�U�B�U�F������

�$�"�*�3���/ �+���I�J�S�F�E���B�O���J�O�B�V�H�V�S�B�M���( �P�W�F�S�O�N�F�O�U���"�G�G�B�J�S�T
�. �B�O�B�H�F�S���J�O���4�F�Q�U�F�N�C�F�S������ ������ �5�I�F���( �P�W�F�S�O�N�F�O�U���"�G�G�B�J�S�T
�. �B�O�B�H�F�S���I�B�O�E�M�F�T���$�"�*�3���/ �+���T���B�E�W�P�D�B�D�Z�
���M�F�H�J�T�M�B�U�J�W�F�
���B�O�E
�Q�V�C�M�J�D���Q�P�M�J�D�Z���Q�P�S�U�G�P�M�J�P�T�����5�I�S�P�V�H�I���U�I�J�T���S�P�M�F�
���$�"�*�3���/ �+
�E�J�S�F�D�U�M�Z���F�O�H�B�H�F�T���M�B�X�N�B�L�F�S�T�
���B�E�W�P�D�B�U�F�T���G�P�S���Q�V�C�M�J�D
�Q�P�M�J�D�Z���D�I�B�O�H�F�T���P�O���U�I�F���M�P�D�B�M�
���T�U�B�U�F�
���B�O�E���G�F�E�F�S�B�M���M�F�W�F�M�T�

�Q�B�S�U�B�L�F�T���J�O���D�P�B�M�J�U�J�P�O���C�V�J�M�E�J�O�H�
���B�O�E���F�E�V�D�B�U�F�T���D�P�N�N�V�O�J�U�Z
�N�F�N�C�F�S�T���P�O���U�I�F���J�N�Q�P�S�U�B�O�D�F���P�G���D�J�W�J�D���F�O�H�B�H�F�N�F�O�U�� ��

�����†�Q�J�����n�/��
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B[ ] _i bWj_l [ �7Zl eYWYo
�$�"�*�3���/ �+���T���( �P�W�F�S�O�N�F�O�U���"�G�G�B�J�S�T���%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U���D�P�O�E�V�D�U�T
�B�O�E���P�S�H�B�O�J�[�F�T���M�P�C�C�Z�J�O�H���F�G�G�P�S�U�T���P�O���J�T�T�V�F�T���S�F�M�B�U�F�E���U�P
�*�T�M�B�N���� ���. �V�T�M�J�N�T�����5�I�F���E�F�Q�B�S�U�N�F�O�U �N�P�O�J�U�P�S�T���M�F�H�J�T�M�B�U�J�P�O ��
�H�P�W�F�S�O�N�F�O�U���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���B�O�E���S�F�T�Q�P�O�E�T���P�O���C�F�I�B�M�G���P�G���U�I�F
�"�N�F�S�J�D�B�O���. �V�T�M�J�N���D�P�N�N�V�O�J�U�Z���X�J�U�I�J�O���/ �F�X���+�F�S�T�F�Z�����5�I�F
�( �P�W�F�S�O�N�F�O�U���"�G�G�B�J�S�T���. �B�O�B�H�F�S���I�B�T���B�Q�Q�F�B�S�F�E���B�O�E
�U�F�T�U�J�G�J�F�E���C�F�G�P�S�F���U�I�F���/ �F�X���+�F�S�T�F�Z���4�U�B�U�F���-�F�H�J�T�M�B�U�V�S�F���U�P
�B�E�W�P�D�B�U�F���G�P�S���D�S�J�U�J�D�B�M �M�F�H�J�T�M�B�U�J�P�O���E�F�T�J�H�O�F�E���U�P���B�E�E�S�F�T�T
�. �V�T�M�J�N���D�P�O�D�F�S�O�T���B�O�E���B�E�W�B�O�D�F���U�I�F���. �V�T�M�J�N���D�P�N�N�V�O�J�U�Z
�X�J�U�I�J�O���U�I�F���4�U�B�U�F������
��
�' �P�S���U�I�F������ ���������� �������/ �F�X���+�F�S�T�F�Z���-�F�H�J�T�M�B�U�J�W�F���4�F�T�T�J�P�O�

�$�"�*�3���/ �+���M�F�H�J�T�M�B�U�J�W�F���B�H�F�O�E�B���J�O�D�M�V�E�F�T���U�I�S�F�F���D�P�S�F
�Q�S�J�P�S�J�U�J�F�T�����B���4�U�B�U�F���4�F�O�B�U�F���B�O�E���4�U�B�U�F���"�T�T�F�N�C�M�Z���C�J�M�M�
���B
�4�U�B�U�F���4�F�O�B�U�F���B�O�E���4�U�B�U�F���"�T�T�F�N�C�M�Z���+�P�J�O�U���3�F�T�P�M�V�U�J�P�O�
���B�O�E
�B���D�V�S�S�J�D�V�M�V�N���Q�S�P�Q�P�T�B�M��

Cki b_c �> [ h_jW] [ �Cedj ^��7@H' / *  %�I @H'&+� �
�5�I�J�T���+�P�J�O�U���3�F�T�P�M�V�U�J�P�O���E�F�T�J�H�O�B�U�F�T���U�I�F���N�P�O�U�I���P�G���+�B�O�V�B�S�Z
�P�G���F�B�D�I���Z�F�B�S���B�T���i�. �V�T�M�J�N���) �F�S�J�U�B�H�F���. �P�O�U�I�w���J�O���U�I�F���4�U�B�U�F
�P�G���/ �F�X���+�F�S�T�F�Z�� �*�G���Q�B�T�T�F�E�
���U�I�F���K�P�J�O�U���S�F�T�P�M�V�U�J�P�O���X�P�V�M�E
�B�M�M�P�X���U�I�F���4�U�B�U�F���B�O�E���J�U�T���S�F�T�J�E�F�O�U�T���U�P���S�F�T�Q�F�D�U�G�V�M�M�Z
�B�D�L�O�P�X�M�F�E�H�F���B�O�E���Q�S�P�N�P�U�F���B�X�B�S�F�O�F�T�T���B�O�E���B�Q�Q�S�F�D�J�B�U�J�P�O
�P�G���. �V�T�M�J�N���"�N�F�S�J�D�B�O�T���B�O�E���S�F�D�P�H�O�J�[�F���U�I�F���N�B�O�Z
�D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O�T���P�G���U�I�F���4�U�B�U�F���T���. �V�T�M�J�N���D�P�N�N�V�O�J�U�Z�� ��

?i bWc ef ^eX_W�: [ \_d_j_ed�� I ( ) , . �%�7* , + ��
�5�I�J�T���C�J�M�M���B�E�P�Q�U�T���B���4�U�B�U�F���E�F�G�J�O�J�U�J�P�O���P�G���*�T�M�B�N�P�Q�I�P�C�J�B���G�P�S
�D�F�S�U�B�J�O���D�J�W�J�M���B�O�E���D�S�J�N�J�O�B�M���Q�V�S�Q�P�T�F�T�� �*�G���Q�B�T�T�F�E�
���U�I�F���C�J�M�M
�X�P�V�M�E���B�E�P�Q�U���U�I�F���G�J�S�T�U���F�W�F�S���4�U�B�U�F���E�F�G�J�O�J�U�J�P�O���P�G
�*�T�M�B�N�P�Q�I�P�C�J�B���J�O���/ �F�X���+�F�S�T�F�Z���B�O�E���J�O���U�I�F���O�B�U�J�P�O�� ��

Cki b_c �I j kZ_[ i �9 khh_Ykbkc  �
�5�F�B�D�I�J�O�H���8 �I�J�M�F���. �V�T�M�J�N���B�O�E���U�I�F���$�P�V�O�D�J�M���P�G���"�N�F�S�J�D�B�O��
�*�T�M�B�N�J�D���3�F�M�B�U�J�P�O�T�����/ �+���I�B�W�F���X�P�S�L�F�E���U�P�H�F�U�I�F�S���U�P���Q�S�P�E�V�D�F
�B���,���������D�V�S�S�J�D�V�M�V�N���U�I�B�U���D�P�V�O�U�F�S�T���*�T�M�B�N�P�Q�I�P�C�J�B���B�O�E���"�O�U�J��
�. �V�T�M�J�N���S�B�D�J�T�N�����5�I�F���P�W�F�S�B�S�D�I�J�O�H���H�P�B�M���P�G���U�I�F���D�V�S�S�J�D�V�M�V�N
�J�T���U�P���Q�S�P�W�J�E�F���F�E�V�D�B�U�P�S�T���X�J�U�I���U�I�F���S�F�T�P�V�S�D�F�T���B�O�E���U�P�P�M�T
�U�I�B�U���U�F�B�D�I���T�U�V�E�F�O�U�T���U�P���	���
���V�O�E�F�S�T�U�B�O�E���U�I�F���G�P�V�O�E�B�U�J�P�O�T
�P�G���*�T�M�B�N���� ���U�I�F���E�J�W�F�S�T�J�U�Z���P�G���. �V�T�M�J�N�T�
���	���
���U�P���M�F�B�S�O���P�G���U�I�F
�S�J�D�I���I�J�T�U�P�S�Z���P�G���*�T�M�B�N���U�I�B�U���I�B�T���J�O�G�M�V�F�O�D�F�E���U�I�F���N�P�E�F�S�O
�X�P�S�M�E���J�O���T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U���X�B�Z�T�
���B�O�E���	���
���U�P���E�F�W�F�M�P�Q���T�U�V�E�F�O�U
�B�C�J�M�J�U�Z���U�P���V�O�E�F�S�T�U�B�O�E���B�O�E���D�S�J�U�J�R�V�F���T�Z�T�U�F�N�T���P�G
�P�Q�Q�S�F�T�T�J�P�O�����5�I�F���D�V�S�S�J�D�V�M�V�N���X�J�M�M���Q�S�P�W�J�E�F���E�J�T�U�S�J�D�U�T���B�O�E
�U�F�B�D�I�F�S�T���X�J�U�I���V�O�J�U���Q�M�B�O�T�
���F�T�T�F�O�U�J�B�M���R�V�F�T�U�J�P�O�T�
���F�O�E�V�S�J�O�H
�V�O�E�F�S�T�U�B�O�E�J�O�H�T�
���S�F�T�P�V�S�D�F�T�
���J�O�U�F�S�E�J�T�D�J�Q�M�J�O�B�S�Z
�D�P�N�Q�P�O�F�O�U�T�
���B�O�E���C�P�P�L���M�J�T�U�T���G�P�S���B�E�E�J�U�J�P�O�B�M���S�F�B�E�J�O�H���B�O�E
�S�F�T�F�B�S�D�I�� ��
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�1�I�P�U�P�����0�N�B�S���"�M�T�B�S�B�Z

�1�I�P�U�P�����%�J�O�B���4�B�Z�F�E�B�I�N�F�E

�$�"�*�3���D�I�B�Q�U�F�S�T���B�D�S�P�T�T���U�I�F���D�P�V�O�U�S�Z���K�P�J�O�F�E���U�I�F���6���4��
�$�P�V�O�D�J�M���P�G���. �V�T�M�J�N���0�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O�T���	�6�4�$�. �0�
���G�P�S
�/ �B�U�J�P�O�B�M���. �V�T�M�J�N���"�E�W�P�D�B�D�Z���%�B�Z���P�O���$�B�Q�J�U�P�M���) �J�M�M�
���X�I�F�S�F
�B�D�U�J�W�J�T�U�T���B�O�E���E�F�M�F�H�B�U�F�T���G�S�P�N���O�B�U�J�P�O�B�M�
���T�U�B�U�F�
���B�O�E���M�P�D�B�M
�. �V�T�M�J�N���P�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O�T�
���I�P�V�T�F�T���P�G���X�P�S�T�I�J�Q�
���B�O�E
�D�P�N�N�V�O�J�U�Z���H�S�P�V�Q�T���N�F�F�U���X�J�U�I���D�P�O�H�S�F�T�T�J�P�O�B�M���P�G�G�J�D�F�T���U�P
�E�J�T�D�V�T�T���U�I�F���N�P�T�U���Q�S�F�T�T�J�O�H���J�T�T�V�F�T���J�N�Q�B�D�U�J�O�H���"�N�F�S�J�D�B�O
�. �V�T�M�J�N�T���J�O���U�P�E�B�Z���T���Q�P�M�J�U�J�D�B�M���D�M�J�N�B�U�F�����$�"�*�3���/ �+
�T�D�I�F�E�V�M�F�E���N�F�F�U�J�O�H�T���X�J�U�I���/ �F�X���+�F�S�T�F�Z���N�F�N�C�F�S�T���P�G
�$�P�O�H�S�F�T�T���B�O�E���U�S�B�W�F�M�F�E���U�P���8 �B�T�I�J�O�H�U�P�O�
���%���$�����B�M�P�O�H���X�J�U�I
�T�P�N�F���/ �F�X���+�F�S�T�F�Z���. �V�T�M�J�N�T��

�5�I�J�T���G�P�V�S���E�B�Z���F�W�F�O�U���J�T���P�Q�F�O���U�P���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�W�F�T���P�G���B�M�M
�O�B�U�J�P�O�B�M�
���T�U�B�U�F���B�O�E���M�P�D�B�M���. �V�T�M�J�N���P�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O�T���B�O�E
�D�P�N�N�V�O�J�U�J�F�T�����6�4�$�. �0���4���"�E�W�P�D�B�D�Z���E�B�Z�T���G�P�D�V�T���P�O
�Q�S�P�N�P�U�J�O�H���B���M�F�H�J�T�M�B�U�J�W�F���B�H�F�O�E�B���J�O���T�V�Q�Q�P�S�U���P�G���T�P�D�J�B�M
�K�V�T�U�J�D�F���J�T�T�V�F�T���U�I�B�U���X�J�M�M���C�F���P�G���C�F�O�F�G�J�U���U�P���B�M�M���"�N�F�S�J�D�B�O�T�

�S�F�H�B�S�E�M�F�T�T���P�G���G�B�J�U�I���P�S���C�B�D�L�H�S�P�V�O�E�����5�I�F���M�B�T�U���B�E�W�P�D�B�D�Z
�E�B�Z���I�F�M�E���P�O���$�B�Q�J�U�P�M���) �J�M�M���U�P�P�L���Q�M�B�D�F���J�O���"�Q�S�J�M���P�G������ ������
�8 �J�U�I���U�I�F���O�F�X���B�E�N�J�O�J�T�U�S�B�U�J�P�O�
���J�U���J�T���N�P�S�F���J�N�Q�P�S�U�B�O�U���U�I�B�U
�. �V�T�M�J�N�T���N�B�L�F���U�I�F�J�S���W�P�J�D�F���I�F�B�S�E���U�P���U�I�F�J�S���Q�P�M�J�U�J�D�B�M
�D�P�O�T�U�J�U�V�F�O�U�T���B�O�E���B�E�W�P�D�B�U�F���G�P�S���T�P�D�J�B�M���K�V�T�U�J�D�F���J�T�T�V�F�T�

�Q�V�C�M�J�D���Q�P�M�J�D�Z���S�F�G�P�S�N�
���G�B�J�S���G�P�S�F�J�H�O���Q�P�M�J�D�J�F�T�
���B�O�E���D�P�N�C�B�U
�*�T�M�B�N�P�Q�I�P�C�J�B����
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�. �V�T�M�J�N�T���B�S�F���O�P�U���B���N�P�O�P�M�J�U�I�����J�U���J�T���W�F�S�Z���J�N�Q�P�S�U�B�O�U���G�P�S���P�V�S
�Q�S�F�T�F�O�D�F���U�P���C�F���G�F�M�U���B�O�E���G�P�S���P�V�S���W�P�J�D�F�T���U�P���C�F���I�F�B�S�E��
�. �V�T�M�J�N�T���B�S�F���J�N�Q�B�D�U�F�E���C�Z���E�J�W�F�S�T�F���B�O�E���W�B�T�U���Q�V�C�M�J�D���Q�P�M�J�D�Z
�B�O�E���T�P�D�J�B�M���J�T�T�V�F�T���S�B�O�H�J�O�H���G�S�P�N���K�V�T�U�J�D�F�
���J�N�N�J�H�S�B�U�J�P�O�

�X�P�N�F�O���T���S�J�H�I�U�T�
���S�B�D�J�B�M���K�V�T�U�J�D�F�
���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M���K�V�T�U�J�D�F�

�B�O�E���N�V�D�I���N�P�S�F�����5�I�S�P�V�H�I���D�P�B�M�J�U�J�P�O���C�V�J�M�E�J�O�H�
���U�I�F
�( �P�W�F�S�O�N�F�O�U���"�G�G�B�J�S�T���%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U���F�O�T�V�S�F�T���U�I�B�U
�N�F�N�C�F�S�T���P�G���/ �F�X���+�F�S�T�F�Z���T���. �V�T�M�J�N���D�P�N�N�V�O�J�U�Z���W�P�J�D�F�T
�B�S�F���I�F�B�S�E���C�Z���U�I�F���S�J�H�I�U���Q�F�P�Q�M�F���B�O�E���U�I�B�U���X�F���B�S�F
�S�F�Q�S�F�T�F�O�U�F�E���J�O���B�M�M���B�S�F�B�T����
��

�5�I�F���( �P�W�F�S�O�N�F�O�U���"�G�G�B�J�S�T���. �B�O�B�H�F�S�h�T���E�V�U�J�F�T���D�P�O�T�J�T�U������
�Q�F�S�D�F�O�U���P�G���P�V�U�S�F�B�D�I���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���U�P���G�V�S�U�I�F�S���E�F�W�F�M�P�Q���$�"�*�3��
�/ �+���T���Q�S�F�T�F�O�D�F���B�O�E���J�N�Q�B�D�U�����4�J�O�D�F���K�P�J�O�J�O�H���U�I�F���$�"�*�3���/ �+
�U�F�B�N�
���U�I�F���( �P�W�F�S�O�N�F�O�U���"�G�G�B�J�S�T���. �B�O�B�H�F�S���I�B�T���N�F�U���X�J�U�I
�B�O�E���F�T�U�B�C�M�J�T�I�F�E���S�F�M�B�U�J�P�O�T�I�J�Q�T���X�J�U�I���P�W�F�S������ ���/ �F�X���+�F�S�T�F�Z
�C�B�T�F�E���U�I�J�O�L���U�B�O�L�T�
���H�S�B�T�T�S�P�P�U���B�O�E���B�E�W�P�D�B�D�Z
�P�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O�T��
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�/ �F�X���+�F�S�T�F�Z���-�F�B�H�V�F���P�G���$�P�O�T�F�S�W�B�U�J�P�O���7�P�U�F�S�T���	�/ �+�-�$�7�
 ��
�/ �F�X���+�F�S�T�F�Z���"�M�M�J�B�O�D�F���G�P�S���*�N�N�J�H�S�B�O�U���+�V�T�U�J�D�F���	�/ �+�"�*�+�
 ��
�/ �F�X���+�F�S�T�F�Z���*�O�T�U�J�U�V�U�F���G�P�S���4�P�D�J�B�M���+�V�T�U�J�D�F���	�/ �+�*�4�+�
 ��
�"�N�F�S�J�D�B�O�T���G�P�S���1�B�M�F�T�U�J�O�F���o���/ �F�X���+�F�S�T�F�Z���	�"�. �1���/ �+�
����
�"�N�F�S�J�D�B�O���$�J�W�J�M���-�J�C�F�S�U�J�F�T���6�O�J�P�O���P�G���/ �F�X���+�F�S�T�F�Z���	�"�$�-�6���/ �+�
 ��
�"�N�F�S�J�D�B�O���' �S�J�F�O�E�T���4�F�S�W�J�D�F���$�P�N�N�J�U�U�F�F���	�"�' �4�$�

�-�F�B�E���' �S�F�F���/ �F�X���+�F�S�T�F�Z����
�/ �F�X���+�F�S�T�F�Z���' �V�U�V�S�F���	�/ �+�' �
 ��
�5�F�B�D�I�J�O�H���8 �I�J�M�F���. �V�T�M�J�N���	�5�8 �. �
 ��
�+�F�X�T���G�P�S���1�B�M�F�T�U�J�O�J�B�O���3�J�H�I�U���P�G���3�F�U�V�S�O���	�+�' �1�3�0�3�
 ��
�-�F�B�H�V�F���P�G���8 �P�N�F�O���7�P�U�F�S�T���P�G���/ �F�X���+�F�S�T�F�Z���	�-�8 �7�/ �+�
 ��
�/ �F�X���+�F�S�T�F�Z���1�P�M�J�D�Z���1�F�S�T�Q�F�D�U�J�W�F���	�/ �+�1�1�
 ��
�/ �"�"�$�1���/ �F�X���+�F�S�T�F�Z���4�U�B�U�F���$�P�O�G�F�S�F�O�D�F���	�/ �"�"�$�1���/ �+�4�$�
 ��
�*�O�E�J�B�O���"�N�F�S�J�D�B�O���. �V�T�M�J�N���$�P�V�O�D�J�M���	�*�"�. �$�
 ��
�' �B�J�U�I���J�O���/ �F�X���+�F�S�T�F�Z���	�' �*�/ �+�
 ��
�5�I�F���4�J�L�I���$�P�B�M�J�U�J�P�O ��
�3�V�U�H�F�S�T���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���-�B�X���o���$�F�O�U�F�S���G�P�S���4�F�D�V�S�J�U�Z���3�B�D�F���B�O�E���3�J�H�I�U�T
�	�$�4�3�3�
 ��
�+�F�X�J�T�I���7�P�J�D�F���G�P�S���1�F�B�D�F���o���/ �P�S�U�I���/ �F�X���+�F�S�T�F�Z���$�I�B�Q�U�F�S���	�+�7�1���/ �/ �+ ��
�1�B�M�F�T�U�J�O�J�B�O���"�N�F�S�J�D�B�O���$�V�M�U�V�S�B�M���$�F�O�U�F�S���	�1�"�$�$�
 ��
�. �V�T�M�J�N���-�F�B�H�V�F���P�G���7�P�U�F�S�T���P�G���/ �F�X���+�F�S�T�F�Z���	�. �-�7�/ �+�
 ��
�/ �F�X���+�F�S�T�F�Z���#�M�B�D�L���&�N�Q�P�X�F�S�N�F�O�U���$�P�B�M�J�U�J�P�O���	�/ �+�#�&�$�
 ��
�1�B�M�F�T�U�J�O�F���-�F�H�B�M����
�. �B�L�F���U�I�F���3�P�B�E���/ �F�X���+�F�S�T�F�Z����
�/ �B�U�J�P�O�B�M���%�P�N�F�T�U�J�D���8 �P�S�L�F�S�T���"�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O���o���/ �F�X���+�F�S�T�F�Z���$�I�B�Q�U�F�S����
�5�I�F���( �M�P�C�B�M���&�N�F�S�H�F�O�D�Z���3�F�T�Q�P�O�T�F���B�D�U�J�P�O���	�( �&�3�"�
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�"�$�-�6���/ �+���/ �F�X���+�F�S�T�F�Z���$�P�N�N�V�O�J�U�J�F�T���G�P�S���"�D�D�P�V�O�U�B�C�M�F���1�P�M�J�D�J�O�H
�	�/ �+���$�"�1�
 ��
�/ �B�U�J�P�O�B�M���%�P�N�F�T�U�J�D���8 �P�S�L�F�S�T���"�M�M�J�B�O�D�F���/ �F�X���+�F�S�T�F�Z���	�/ �%�8 �"���/ �+�

�%�P�N�F�T�U�J�D���8 �P�S�L�F�S�T�����#�J�M�M���P�G���3�J�H�I�U�T���"�D�U���$�P�B�M�J�U�J�P�O ��
�. �B�L�F���U�I�F���3�P�B�E���/ �F�X���+�F�S�T�F�Z���5�F�N�Q�P�S�B�S�Z���8 �P�S�L�F�S�T���#�J�M�M���P�G���3�J�H�I�U�T
�$�P�B�M�J�U�J�P�O ��
�/ �F�X���+�F�S�T�F�Z���*�O�T�U�J�U�V�U�F���P�G���+�V�T�U�J�D�F���	�/ �+�*�4�+�
���+�V�S�Z���P�G���6�T���$�P�B�M�J�U�J�P�O ��
�/ �F�X���+�F�S�T�F�Z���*�O�T�U�J�U�V�U�F���P�G���+�V�T�U�J�D�F���	�/ �+�*�4�+�
���/ �F�X���+�F�S�T�F�Z���7�P�U�J�O�H
�3�J�H�I�U�T���"�D�U���$�P�B�M�J�U�J�P�O����
�-�F�B�H�V�F���P�G���8 �P�N�F�O���7�P�U�F�S�T���P�G���/ �F�X���+�F�S�T�F�Z���	�-�8 �7�/ �+�
���4�B�N�F���%�B�Z
�7�P�U�F�S���3�F�H�J�T�U�S�B�U�J�P�O���$�P�B�M�J�U�J�P�O ��
�/ �F�X���+�F�S�T�F�Z���"�M�M�J�B�O�D�F���G�P�S���*�N�N�J�H�S�B�O�U���+�V�T�U�J�D�F���	�/ �+�"�*�+�
���-�B�O�H�V�B�H�F
�+�V�T�U�J�D�F���� ���*�O�D�M�V�T�J�P�O���$�B�N�Q�B�J�H�O����
�/ �F�X���+�F�S�T�F�Z���1�P�M�J�D�Z���1�F�S�T�Q�F�D�U�J�W�F���	�/ �+�1�1�
���' �P�S���U�I�F���. �B�O�Z���#�V�E�H�F�U
�$�P�B�M�J�U�J�P�O ��
�/ �F�X���+�F�S�T�F�Z���1�P�M�J�D�Z���1�F�S�T�Q�F�D�U�J�W�F���	�/ �+�1�1�
���/ �F�X���+�F�S�T�F�Z���. �P�W�F�N�F�O�U
�$�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O�T���5�B�C�M�F����

�*�O�E�J�B�O���"�N�F�S�J�D�B�O���. �V�T�M�J�N���$�P�V�O�D�J�M���	�*�"�. �$�
���M�F�U�U�F�S���P�G���T�V�Q�Q�P�S�U���G�P�S���U�I�F
�5�F�B�O�F�D�L���%�F�N�P�D�S�B�U�J�D���. �V�O�J�D�J�Q�B�M���$�P�N�N�J�U�U�F�F���	�5�%�. �$�
��
�/ �F�X���+�F�S�T�F�Z���*�O�T�U�J�U�V�U�F���G�P�S���4�P�D�J�B�M���+�V�T�U�J�D�F���	�/ �+�*�4�+�
���+�V�S�Z���P�G���6�T
�$�P�B�M�J�U�J�P�O��
�' �B�J�U�I���J�O���/ �F�X���+�F�S�T�F�Z���	�' �*�/ �+�
���4�B�N�F���%�B�Z���7�P�U�F�S���3�F�H�J�T�U�S�B�U�J�P�O���-�F�U�U�F�S
�U�P���4�F�O�B�U�P�S���/ �J�D�I�P�M�B�T���1�����4�D�V�U�B�S�J���	�-�%�������
��
�. �B�L�F���U�I�F���3�P�B�E���/ �F�X���+�F�S�T�F�Z���/ �F�X���+�F�S�T�F�Z���5�F�N�Q�P�S�B�S�Z���8 �P�S�L�F�S�T���#�J�M�M
�P�G���3�J�H�I�U�T���1�F�U�J�U�J�P�O��
�/ �B�U�J�P�O�B�M���%�P�N�F�T�U�J�D���8 �P�S�L�F�S�T���"�M�M�J�B�O�D�F���/ �F�X���+�F�S�T�F�Z���	�/ �%�8 �"���/ �+�

�%�P�N�F�T�U�J�D���8 �P�S�L�F�S�T���#�J�M�M���P�G���3�J�H�I�U�T���4�J�H�O���P�O���-�F�U�U�F�S��

�/ �F�X���+�F�S�T�F�Z���*�O�T�U�J�U�V�U�F���G�P�S���4�P�D�J�B�M���+�V�T�U�J�D�F���	�/ �+�*�4�+�
���/ �+�7�3�"���4�J�H�O���0�O
�-�F�U�U�F�S��
�+�F�X�T���G�P�S���1�B�M�F�T�U�J�O�J�B�O���3�J�H�I�U���P�G���3�F�U�V�S�O���/ �P�*�) �3�"�1�F�U�J�U�J�P�O��
�3�V�U�H�F�S�T���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���-�B�X���o���$�F�O�U�F�S���G�P�S���4�F�D�V�S�J�U�Z���3�B�D�F���B�O�E���3�J�H�I�U�T
�	�$�4�3�3�
���"�N�F�S�J�D�B�O���#�B�S���"�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O���	�"�#�"�
���S�F�T�P�M�V�U�J�P�O�����������P�O
�"�O�U�J�T�F�N�J�U�J�T�N���4�J�H�O���0�O���-�F�U�U�F�S��
�4�J�H�O���0�O���-�F�U�U�F�S���U�P���6�S�H�F���6�4���%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U���P�G���+�V�T�U�J�D�F���U�P���*�O�W�F�T�U�J�H�B�U�F
�1�B�U�F�S�T�P�O���1�P�M�J�D�F���%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U

�5�I�F���( �P�W�F�S�O�N�F�O�U���"�G�G�B�J�S�T���%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U���I�B�T���B�M�T�P���K�P�J�O�F�E����
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�5�I�F�����S�E���"�O�O�V�B�M���. �V�T�M�J�N���%�B�Z���P�G���"�E�W�P�D�B�D�Z���X�J�U�I�J�O���/ �F�X
�+�F�S�T�F�Z���X�B�T���I�P�T�U�F�E���C�Z���5�I�F���$�P�V�O�D�J�M���P�O���"�N�F�S�J�D�B�O���*�T�M�B�N�J�D
�3�F�M�B�U�J�P�O�T�
���/ �F�X���+�F�S�T�F�Z���	�$�"�*�3���/ �+�
���B�O�E���D�P���T�Q�P�O�T�P�S�F�E���C�Z
�5�I�F���/ �F�X���+�F�S�T�F�Z���. �V�T�M�J�N���7�P�J�D�F���G�P�S���1�S�P�H�S�F�T�T���	�/ �+�. �7�1�
�

�5�I�F���*�T�M�B�N�J�D���$�J�S�D�M�F���P�G���/ �P�S�U�I���"�N�F�S�J�D�B�
���$�P�V�O�D�J�M���G�P�S���4�P�D�J�B�M
�+�V�T�U�J�D�F���	�*�$�/ �"���$�4�+�
�
���B�O�E���5�I�F���. �V�T�M�J�N���-�F�B�H�V�F���P�G���7�P�U�F�S�T
�P�G���/ �F�X���+�F�S�T�F�Z���	�. �-�7�/ �+�
����

�5�I�F���P�C�K�F�D�U�J�W�F�T���P�G���U�I�J�T���F�W�F�O�U���B�O�O�V�B�M���F�W�F�O�U���B�S�F���U�P
�T�U�S�F�O�H�U�I�F�O���P�S���F�T�U�B�C�M�J�T�I���. �V�T�M�J�N���D�P�N�N�V�O�J�U�Z
�S�F�M�B�U�J�P�O�T�I�J�Q�T���X�J�U�I���4�U�B�U�F���M�F�H�J�T�M�B�U�P�S�T���B�O�E���U�I�F�J�S���T�U�B�G�G�
���U�P
�F�E�V�D�B�U�F���U�I�F�N���B�C�P�V�U���. �V�T�M�J�N���D�J�W�J�M���M�J�C�F�S�U�J�F�T���D�P�O�D�F�S�O�T���B�O�E
�Q�S�P�Q�P�T�F�E���T�P�M�V�U�J�P�O�T�
���B�O�E���U�P���F�O�D�P�V�S�B�H�F���T�U�B�U�F���F�M�F�D�U�F�E
�P�G�G�J�D�J�B�M�T���U�P���T�V�Q�Q�P�S�U���L�F�Z���Q�P�M�J�D�J�F�T���U�I�B�U���B�S�F���J�N�Q�P�S�U�B�O�U���U�P
�/ �F�X���+�F�S�T�F�Z���T���. �V�T�M�J�N���D�P�N�N�V�O�J�U�Z����

�5�I�J�T���J�T���U�I�F���P�O�M�Z���E�B�Z���U�I�B�U���. �V�T�M�J�N�T���G�S�P�N���B�D�S�P�T�T���U�I�F���T�U�B�U�F
�H�B�U�I�F�S���J�O���5�S�F�O�U�P�O���U�P���B�E�W�P�D�B�U�F���V�O�J�U�F�E���P�O���C�F�I�B�M�G���P�G���/ �F�X
�+�F�S�T�F�Z���. �V�T�M�J�N�T��
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���J�O���D�P�O�U�S�B�T�U�

�U�I�F���D�P�N�Q�M�B�J�O�U�T���S�F�D�F�J�W�F�E���C�Z���P�V�S���P�G�G�J�D�F���J�O���/ �F�X���+�F�S�T�F�Z
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���B�O�E���F�Y�Q�B�O�E�F�E���J�U�T���T�F�S�W�J�D�F�T���B�O�E
�F�Y�Q�P�T�V�S�F���U�P���N�F�F�U���U�I�F���U�S�V�F���M�F�W�F�M���P�G���O�F�F�E���G�P�S���U�I�J�T���X�P�S�L��
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; dZdej [ i
�$�"�*�3���3�F�T�F�B�S�D�I���B�O�E���"�E�W�P�D�B�D�Z���%�F�Q�U�
���Ï�. �P�O�J�U�P�S�J�O�H���B�O�E���$�P�N�C�B�U�J�O�H���*�T�M�B�N�P�Q�I�P�C�J�B���Ï���	���� �����
�����*�T�M�B�N�P�Q�I�P�C�J�B���P�S�H
�$�"�*�3���' �P�V�O�E�B�U�J�P�O�
���*�O�D�
���1�S�P�H�S�F�T�T���J�O���U�I�F���4�I�B�E�P�X�T���P�G���1�S�F�K�V�E�J�D�F�
������ �������$�J�W�J�M���3�J�H�I�U�T���3�F�Q�P�S�U�����	���� �����
������������������������������������������������������������������������������������������������������
�"�%�-�
���Ï�3�F�N�B�S�L�T���C�Z���+�P�O�B�U�I�B�O���( �S�F�F�O�C�M�B�U�U���U�P���U�I�F���"�%�-���7�J�S�U�V�B�M���/ �B�U�J�P�O�B�M���-�F�B�E�F�S�T�I�J�Q���4�V�N�N�J�U���Ï���	�. �B�Z�����
������ �����
�����I�U�U�Q�T�������X�X�X���B�E�M���P�S�H���S�F�N�B�S�L�T���K�P�O�B�U�I�B�O��
�H�S�F�F�O�C�M�B�U�U���B�E�M���W�J�S�U�V�B�M���O�B�U�J�P�O�B�M���M�F�B�E�F�S�T�I�J�Q���T�V�N�N�J�U����������������������������������������������������������������
�"�%�-�
���Ï�5�I�F���$�P�V�O�D�J�M���P�O���"�N�F�S�J�D�B�O���*�T�M�B�N�J�D���3�F�M�B�U�J�P�O�T�Ï�����	���� �����
�����I�U�U�Q�T�������X�X�X���B�E�M���P�S�H���S�F�T�P�V�S�D�F�T���C�B�D�L�H�S�P�V�O�E�F�S���D�P�V�O�D�J�M���B�N�F�S�J�D�B�O���J�T�M�B�N�J�D���S�F�M�B�U�J�P�O�T���D�B�J�S
�$�F�' �B�B�O���,�J�N�
���Ï�. �V�T�M�J�N���B�V�U�P���U�F�D�I�O�J�D�J�B�O���D�M�B�J�N�T���I�J�T���X�P�S�L���D�M�P�U�I�F�T���X�F�S�F���T�U�V�G�G�F�E���X�J�U�I���C�B�D�P�O���C�Z���G�P�S�N�F�S���C�P�T�T�����"�#�$�����	�. �B�Z�������
������ �����
��
�I�U�U�Q�T�������B�C�D���O�Z���D�P�N���B�O�U�J���N�V�T�M�J�N���C�J�B�T���J�O�D�J�E�F�O�U���V�O�J�P�O���O�F�X���K�F�S�T�F�Z���T�V�C�B�S�V���T�F�S�W�J�D�F���D�F�O�U�F�S��������������������
�/ �F�X�T���������4�U�B�G�G�
���Ï�1�S�P�T�F�D�V�U�P�S�����$�M�J�G�U�P�O���X�P�N�B�O���I�B�S�B�T�T�F�E���U�F�F�O�T���X�F�B�S�J�O�H���I�J�K�B�C�T�
���T�U�S�V�D�L���P�O�F���P�O���U�I�F���I�F�B�E���Ï�����	�. �B�Z�������
������ �����
��
�I�U�U�Q�T�������C�S�P�P�L�M�Z�O���O�F�X�T�������D�P�N���Q�S�P�T�F�D�V�U�P�S���D�M�J�G�U�P�O���X�P�N�B�O���I�B�S�B�T�T�F�E���U�F�F�O�T���X�F�B�S�J�O�H���I�J�K�B�C�T���T�U�S�V�D�L���P�O�F���P�O���U�I�F���I�F�B�E
�&�Z�F�X�J�U�O�F�T�T���/ �F�X�T�
���"�#�$�������Ï�7�B�O�E�B�M�T���E�F�G�B�D�F���N�V�S�B�M���E�F�Q�J�D�U�J�O�H���. �V�T�M�J�N���X�P�N�B�O���J�O���/ �F�X���+�F�S�T�F�Z���Ï���"�#�$�����	�"�Q�S�J�M������ �
������ �����
�����I�U�U�Q�T�������B�C�D���O�Z���D�P�N���O�F�X��
�K�F�S�T�F�Z���N�V�S�B�M���E�F�G�B�D�F�E���N�V�T�M�J�N���X�P�N�B�O���I�J�H�I�M�B�O�E���Q�B�S�L���W�B�O�E�B�M�J�T�N���������� ����������
�5�S�B�D�F�Z���5�V�M�M�Z�
���Ï�"�O���"�O�U�J���. �V�T�M�J�N���4�Z�N�C�P�M���' �S�P�N���*�O�E�J�B���*�T���1�B�S�B�E�F�E���P�O���. �B�J�O���4�U�S�F�F�U�
���/ �F�X���+�F�S�T�F�Z���Ï���/ �F�X���: �P�S�L���5�J�N�F�T�����	�4�F�Q�U�F�N�C�F�S�������
������ �����
��
�I�U�U�Q�T�������X�X�X���O�Z�U�J�N�F�T���D�P�N������ �������� �����������O�Z�S�F�H�J�P�O���C�V�M�M�E�P�[�F�S���J�O�E�J�B�O���Q�B�S�B�E�F���O�F�X���K�F�S�T�F�Z���I�U�N�M
�$�"�*�3�/ �B�U�J�P�O�B�M�
���: �P�V�5�V�C�F�����Ï�7�J�E�F�P�����$�"�*�3���/ �+���3�F�Q���4�B�Z�T���&�E�J�T�P�O���*�O�E�J�B���1�B�S�B�E�F���#�V�M�M�E�P�[�F�S���X�B�T���h�$�M�F�B�S���. �F�T�T�B�H�F���P�G���*�O�U�J�N�J�E�B�U�J�P�O�h���Ï���	�"�V�H�V�T�U�������
������ �����
��
�I�U�U�Q�T�������X�X�X���Z�P�V�U�V�C�F���D�P�N���X�B�U�D�I� �W���H�U�F���M�1�F���K�V�&
�$�B�S�M�Z���#�B�M�E�X�J�O�
���Ï�. �J�E�E�M�F�T�F�Y���$�P�V�O�U�Z���. �V�T�M�J�N�T���$�P�O�E�F�N�O���#�J�M�M�C�P�B�S�E���5�S�V�D�L�
���5�I�B�O�L���( �P�W�����. �V�S�Q�I�Z���Ï���1�B�U�D�I���. �F�E�J�B�����	�%�F�D�F�N�C�F�S�������
������ �����
��
�I�U�U�Q�T�������Q�B�U�D�I���D�P�N���O�F�X���K�F�S�T�F�Z���O�F�X�C�S�V�O�T�X�J�D�L���N�J�E�E�M�F�T�F�Y���D�P�V�O�U�Z���N�V�T�M�J�N�T���D�P�O�E�F�N�O���C�J�M�M�C�P�B�S�E���U�S�V�D�L���U�I�B�O�L���H�P�W���N�V�S�Q�I�Z
�. �B�U�U�I�F�X���#�B�S�B�L�B�U�
���Ï�"�1�/ �F�X�T�#�S�F�B�L�����' �F�E�T���T�I�B�S�F���X�B�U�D�I�M�J�T�U���X�J�U�I�����
���� �� ���Q�S�J�W�B�U�F���H�S�P�V�Q�T���Ï���	�' �F�C�S�V�B�S�Z������ �
������ �����
�����I�U�U�Q�T�������B�Q�O�F�X�T���D�P�N���B�S�U�J�D�M�F���O�P�S�U�I��
�B�N�F�S�J�D�B���V�T���O�F�X�T���B�Q���U�P�Q���O�F�X�T���E�D���X�J�S�F���W�B���T�U�B�U�F���X�J�S�F���B�F���������B�� �����D�� ���������B�������G�D�F�����G���D�G������
�*�T�N�B�J�M���"�M�M�J�T�P�O�
���Ï�$�"�*�3���6�S�H�F�T���' �#�*���U�P���4�U�P�Q���%�J�T�U�S�J�C�V�U�J�O�H���4�F�D�S�F�U���5�F�S�S�P�S���8 �B�U�D�I�M�J�T�U�T���"�G�U�F�S���-�F�B�L�T���4�I�P�X���A�"�M�N�P�T�U���&�O�U�J�S�F�M�Z���-�J�T�U�T���P�G���"�S�B�C�J�D���B�O�E���. �V�T�M�J�N
�/ �B�N�F�T�����Ï���$�"�*�3�����	�+�B�O�V�B�S�Z�������
������ �����
�����I�U�U�Q�T�������X�X�X���D�B�J�S���D�P�N���Q�S�F�T�T�@�S�F�M�F�B�T�F�T���D�B�J�S���V�S�H�F�T���G�C�J���U�P���T�U�P�Q���E�J�T�U�S�J�C�V�U�J�O�H���T�F�D�S�F�U���U�F�S�S�P�S���X�B�U�D�I�M�J�T�U�T���B�G�U�F�S���M�F�B�L�T��
�T�I�P�X���B�M�N�P�T�U���F�O�U�J�S�F�M�Z���M�J�T�U�T���P�G���B�S�B�C�J�D���B�O�E���N�V�T�M�J�N���O�B�N�F�T��
�. �V�T�M�J�N���"�E�W�P�D�B�U�F�T�
���Ï�' �V�M�G�J�M�M�J�O�H���U�I�F���1�S�P�N�J�T�F���P�G���' �S�F�F���&�Y�F�S�D�J�T�F���G�P�S���"�M�M�����. �V�T�M�J�N���1�S�J�P�T�O�F�S���"�D�D�P�N�N�P�E�B�U�J�P�O���J�O���4�U�B�U�F���1�S�J�T�P�O�T���Ï���	�+�V�M�Z�
������ �����
��
�I�U�U�Q�T�������N�V�T�M�J�N�B�E�W�P�D�B�U�F�T���P�S�H���X�Q���D�P�O�U�F�O�U���V�Q�M�P�B�E�T������ �������� �����' �6�-�' �*�-�-�*�/ �( ���5�) �&���1�3�0�. �*�4�&���0�' ���' �3�&�&���&�9�&�3�$�*�4�&���' �0�3���"�-�-���. �V�T�M�J�N���1�S�J�T�P�O�F�S��
�"�D�D�P�N�N�P�E�B�U�J�P�O���*�O���4�U�B�U�F���1�S�J�T�P�O�T���G�P�S���E�J�T�U�S�J�C�V�U�J�P�O�����@�����������Q�E�G
�4�Z�M�W�J�B�O�F���%�J�P�V�G�
���Ï�. �V�T�M�J�N�T���J�O���"�N�F�S�J�D�B�����B���G�P�S�H�P�U�U�F�O���I�J�T�U�P�S�Z���Ï���"�M���+�B�[�F�F�S�B���. �F�E�J�B�����	�' �F�C�S�V�B�S�Z������ �
������ �����
��
�I�U�U�Q�T�������X�X�X���B�M�K�B�[�F�F�S�B���D�P�N���G�F�B�U�V�S�F�T������ �������������� ���N�V�T�M�J�N�T���J�O���B�N�F�S�J�D�B���B�M�X�B�Z�T���U�I�F�S�F
�%�P�S�B���. �F�L�P�V�B�S�
���Ï�"�N�F�S�J�D�B�h�T���' �J�S�T�U���. �V�T�M�J�N�T���8 �F�S�F���4�M�B�W�F�T���Ï���7�0�"�����	�+�B�O�V�B�S�Z�������
������ �����
�����I�U�U�Q�T�������X�X�X���W�P�B�O�F�X�T���D�P�N���B���B�N�F�S�J�D�B���T���G�J�S�T�U���N�V�T�M�J�N�T���X�F�S�F��
�T�M�B�W�F�T�������������������I�U�N�M
�1�&�8 ���3�F�T�F�B�S�D�I���$�F�O�U�F�S�
���Ï�) �P�X���"�N�F�S�J�D�B�O�T���' �F�F�M���"�C�P�V�U���3�F�M�J�H�J�P�V�T���( �S�P�V�Q�T���Ï���3�F�Q�P�S�U�����	�+�V�M�Z�������
������ �����
��
�I�U�U�Q�T�������X�X�X���Q�F�X�S�F�T�F�B�S�D�I���P�S�H���S�F�M�J�H�J�P�O������ �������� �����������I�P�X���B�N�F�S�J�D�B�O�T���G�F�F�M���B�C�P�V�U���S�F�M�J�H�J�P�V�T���H�S�P�V�Q�T��
�*�C�J�E��
�$�/ �/ ���5�P�O�J�H�I�U�
���Ï�0�O�F���5�F�S�S�P�S���4�V�T�Q�F�D�U���4�V�S�S�F�O�E�F�S�T�����5�X�P���0�O���U�I�F���3�V�O�Ï�����5�S�B�O�T�D�S�J�Q�U�����	�+�B�O�V�B�S�Z�����
������ �����
��
�I�U�U�Q�������X�X�X���D�O�O���D�P�N���5�3�"�/ �4�$�3�*�1�5�4�������� ������ �����D�O�O�U���� �����I�U�N�M
�$�/ �/ ���5�P�O�J�H�I�U�
���Ï�4�F�D�S�F�U���4�F�S�W�J�D�F���6�O�E�F�S���' �J�S�F�����) �P�X���%�J�E���0�C�B�N�B���"�E�N�J�O�J�T�U�S�B�U�J�P�O���6�O�E�F�S�F�T�U�J�N�B�U�F���*�4�*�4� �����' �F�B�S�T���P�G���. �B�T�T�B�D�S�F���J�G���*�4�*�4���5�B�L�F�T���4�Z�S�J�B�O���$�J�U�Z�����*�T
�/ �' �-���5�V�S�O�J�O�H���#�M�J�O�E���&�Z�F���U�P���3�B�Q�F� �Ï���5�S�B�O�T�D�S�J�Q�U�����	�4�F�Q�U�F�N�C�F�S�������
������ �����
�����I�U�U�Q�������F�E�J�U�J�P�O���D�O�O���D�P�N���5�3�"�/ �4�$�3�*�1�5�4�������� �����������D�O�O�U���� �����I�U�N�M
�7�J�W�J�B�O���/ �F�S�F�J�N�
���Ï�2�B�U�B�S�J�T���#�S�J�T�U�M�F���B�U���8 �I�B�U���5�I�F�Z���4�F�F���B�T���%�P�V�C�M�F���4�U�B�O�E�B�S�E�T���0�W�F�S���5�I�F�J�S���8 �P�S�M�E���$�V�Q���Ï���/ �F�X���: �P�S�L���5�J�N�F�T�����	�/ �P�W�F�N�C�F�S�������
������ �����
��
�I�U�U�Q�T�������X�X�X���O�Z�U�J�N�F�T���D�P�N������ �������������������X�P�S�M�E���N�J�E�E�M�F�F�B�T�U���R�B�U�B�S���X�P�S�M�E���D�V�Q���D�S�J�U�J�D�J�T�N���I�U�N�M
�3�F�V�U�F�S�T�
���Ï�' �J�G�B���Q�S�F�T�J�E�F�O�U���( �J�B�O�O�J���*�O�G�B�O�U�J�O�P���E�F�G�F�O�E�T���2�B�U�B�S���8 �P�S�M�E���$�V�Q���J�O���C�J�[�B�S�S�F���T�Q�F�F�D�I���o���W�J�E�F�P���Ï���5�I�F���( �V�B�S�E�J�B�O�������	�/ �P�W�F�N�C�F�S�������
������ �����
��
�I�U�U�Q�T�������X�X�X���U�I�F�H�V�B�S�E�J�B�O���D�P�N���G�P�P�U�C�B�M�M���W�J�E�F�P������ �������O�P�W���������G�J�G�B���Q�S�F�T�J�E�F�O�U���H�J�B�O�O�J���J�O�G�B�O�U�J�O�P���E�F�G�F�O�E�T���R�B�U�B�S���X�P�S�M�E���D�V�Q���W�J�E�F�P
�. �B�E�J�O�B���1�����0�V�F�E�S�B�P�H�P���� ���%�J�O�B���4�B�Z�F�E�B�I�N�F�E�
���Ï�%�F�G�J�O�F���*�T�M�B�N�P�Q�I�P�C�J�B���T�P���U�I�B�U���W�J�P�M�F�O�D�F���B�H�B�J�O�T�U���. �V�T�M�J�N�T���J�O���/ �F�X���+�F�S�T�F�Z���J�T���B�D�D�P�V�O�U�F�E���G�P�S���]���0�Q�J�O�J�P�O���Ï��
���/ �+���D�P�N�����	�0�D�U�P�C�F�S�������
������ �����
�����I�U�U�Q�T�������X�X�X���O�K���D�P�N���P�Q�J�O�J�P�O������ ���������� ���O�F�X���K�F�S�T�F�Z���M�F�H�J�T�M�B�U�P�S�T���N�V�T�U���E�F�G�J�O�F���J�T�M�B�N�P�Q�I�P�C�J�B���B�O�E���F�O�B�D�U���T�B�N�F���E�B�Z���W�P�U�F�S��
�S�F�H�J�T�U�S�B�U�J�P�O���P�Q�J�O�J�P�O���I�U�N�M
���) �B�N�[�B�I���, �I�B�O�
���Ï�"�O�U�J���C�P�Z�D�P�U�U���M�B�X�T���B�S�F���B���E�Z�T�U�P�Q�J�B�O���O�J�H�I�U�N�B�S�F���Ï���. �P�O�E�P�X�F�J�T�T�����	�0�D�U�P�C�F�S�����
������ �����
�����I�U�U�Q�T�������N�P�O�E�P�X�F�J�T�T���O�F�U������ ���������� ���B�O�U�J���C�P�Z�D�P�U�U��
�M�B�X�T���B�S�F���B���E�Z�T�U�P�Q�J�B�O���O�J�H�I�U�N�B�S�F��
�) �B�N�[�B�I���, �I�B�O�
���Ï�"�O�U�J���C�P�Z�D�P�U�U���M�B�X�T���B�S�F���B�O���B�G�G�S�P�O�U���U�P���G�S�F�F���T�Q�F�F�D�I�����5�I�F�Z���B�M�T�P���E�P�O�h�U���B�E�E�S�F�T�T���B�O�U�J�T�F�N�J�U�J�T�N���]���0�Q�J�O�J�P�O���Ï���/ �P�S�U�I�+�F�S�T�F�Z���D�P�N�����	�+�V�M�Z�������

���� �����
�����I�U�U�Q�T�������X�X�X���O�P�S�U�I�K�F�S�T�F�Z���D�P�N���T�U�P�S�Z���P�Q�J�O�J�P�O������ �������� �����������O�K���B�O�U�J���C�P�Z�D�P�U�U���M�B�X�T���B�S�F���B�O���B�G�G�S�P�O�U���U�P���G�S�F�F���T�Q�F�F�D�I���������������� �� �� �� ����
�%�J�O�B���4�B�Z�F�E�B�I�N�F�E���� ���) �B�N�[�B�I���, �I�B�O�
���Ï�6�4���) �J�O�E�V���O�B�U�J�P�O�B�M�J�T�U���H�S�P�V�Q�T�����8 �I�B�U���D�P�V�M�E���U�I�J�T���N�F�B�O���G�P�S���. �V�T�M�J�N�T���B�O�E���N�J�O�P�S�J�U�J�F�T� �Ï���5�I�F���/ �F�X���"�S�B�C�����	�4�F�Q�U�F�N�C�F�S
�����
������ �����
�����I�U�U�Q�T�������X�X�X���O�F�X�B�S�B�C���D�P�N���P�Q�J�O�J�P�O���U�I�S�F�B�U���I�J�O�E�V���O�B�U�J�P�O�B�M�J�T�U���H�S�P�V�Q�T���V�T
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